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HAUSHALTSSATZUNG
und
HAUSHALTSPLAN

der Stadt Wolfenblttel
- Haushaltsjahr 2015 -

Einwohnerzahl.
Wohnbevdlkerung nach der Volkszahlung vom 25.05.1987:

nach dem Zensus vom 09.05.2011:

(Stadtgebiet: 37.426; Ortsteile: 13.213)

Bevdlkerung unter Berijcksichtigung‘dér Fortschreibung
nach dem Stand vom 31.03.2014:

Gesamtflache: 7.846 ha bzw. 78,46 km?
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INHALTSVERZEICHNIS

Kapitel Seite Farbe
der
Seiten
L » Einwohnerzahl und Gesamtfliche 1 gelb
o Inhaltsverzeichnis 1 gelb
¢ Haushaltssatzung -4 gelb
1L » Vorbericht 1-32 weil
» Haushaltssicherungskonzept/Haushalissicherungsbericht @it Antagen) 1-20 weill}
e Konsolidierungsbericht 1-45 weild
118 o Ubersicht Produkigruppen 1-4 blay
e Ubersicht Ergebnishaushalt / Finanzhaushalt 1 blau
~ e Ubersicht tiber die Verpflichtungsermiichtigungen 1 blau
» Ubersicht {iber den voraussichilichen Stand der Schulden 1 blau
Iv. ¢ Struktur der Teilhaushalte, Budgets, Produkte 1-3 rosa
und Einzelbudgets
o Hrgebnishaushalt 1-306 weil}
e Investitionshaushalt / Investitionsprogramm 1-28 griin
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V. o Wirtschaftsplan fur die Stadtischen Betrlebe 1-20 rosa
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- rosa
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Haushaltssatzung der Stadt Wolenbéttel

fiir das Haushaltsjahr 2015

Aufgrund des § 112 des Niederséchsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) hat der
Rat der Stadt Wolfenbiittel in der Sitzung am 17.12.2014 folgende Haushaltssatzung fOr das
Haushaltsjahr 2015 beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2015 wird

1.  im Ergebnishaushait
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1. der ordentlichen Ertrage auf 102.912.500 €
1.2. der ordentlichan Aufwendungen auf 107.929.600 €
1.3. der aulerordentiichen Erirdge auf 1.500.000 €
14. der aulerordenlichen Aufwendungen 1.500.000 €

{hierbei 1.350.000 € (Iberschuss nach § 15 {6} GemHKVO}

2.  im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1. der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 96.635.200 €
22 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 96.098.400 €
23, der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 9.719.000 €
24. der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 22.784.300 £
25. der Einzahiungen fiir Finanzierungstatigkeit 53.065.300 €
2.6. der Auszahlungen fur Finanzierungstatigkeit 46.250.000 €
fesigesetzt.

Nachrichtlich: Gesamtbetrag .

- der Finzahlungen des Finanzhaushaltes 159.419.500 €
- der Auszahlungen des Finanzhaushaltes 165.132.700 €



§1a

Der Wirtschaftsplan der Stadtischen Betrisbe Wolfenbiittel {SBW) fiir das Haushaltsjahr 20156
wird

1. im Erfolgsplan mit

1.1. Ertriigen in Hohe von 9.307.000 €
1.2. Aufwendungen in Hohe von 9.025.700 £
2. im Vermbgensplan mit
2.1. Einnahmen in H5he von 1.088.251 €
2.2. Ausgaben in Hohe von 1.088.251 €
feslgesetzt.

§1b

der Wirischaftsplan des Abwasserbeseitigungsbetriebes Stadt Wolfenbittel (ABW) fiir das
Haushaltsjahr 2015 wird

4 im Erfolgsplan mit

1.1. Eriréigen in Hohe von 11.218.200 €
1.2.  Aufwendungen in Hohe von 10.663.000 €
2. im Vermdgensplan mit
2.1. Einnahmen in Hohe von 4.784.800 €
2.2. Ausgaben in Héhe von 4.784.800 €
festgesetzt.

§2

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitions-
forderungsmaBnahmen (Krediterméachtigung) wird auf

13.065.300 €
festgesetzt.

§2a

Im Vermégensplan der Stédtischen Betriebe Wotlfenbiittel (SBW) werden Kredite
fisr Investitionen nicht veranschiagt



§2b

Der Gesamtbelrag der Kredite fir Investitionen im Vermogensplan des Abwasserbaseitigungs-
betriebes Stadt Wolfenbiittel (ABW) wird auf

2.082.000<€

festgesetzt.

§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen wird auf
7.013.000 €

festgesetzt.

§3a

Im Vermdgensplan der Stadtischen Betriebe Wolfenbiitte! (SBW) werden
Verpflichtungserméchtigungen nicht veranschiagt

§3b

im Vermogensplan des Abwasserbeseitigungsbetriebes Stadt Wolfenbitte! (ABW) werden
Verpflichtungserméchtigungen nicht veranschlagt.

§4
Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2015 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung
von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf

6.000.000 €

fesigesetzt.

§4a
Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2015 LiquiditAtskredite zur rechlzeitigen Leistung
von Ausgaben durch die Sonderkasse der Stadtischen Betriebe Wolfenbittel (SBW) in Anspruch
genommen werden diirfen, wird auf

440.000 €

festgesetzt.



§4b
Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2015 Liquiditatskredite zur rechizeitigen Leistung
von Ausgaben durch die Sonderkasse des Abwasserbeseitigungsbetriebes Stadt Wolfenbilttel
{ABW) in Anspruch genommen werden dilrfen, wird auf

800.000 €

festgesetzt.

§5

Die Stsuerséltze (Hebesitze) flir die Realsteuern werden flir das Haushaltsjghr 2015
wie foigt festgesetzt:

1. (Grundsteuer

1.1. fir die land- und forstwirlschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A} 350 v. H.
1.2, fiir die Grundsticke {Grundsteuer B) 430 v. H.
2. Gewerbesteuer | 430 v. H.

Wolfenbittel, dén 17.12.2014

r

Blirgermeister
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1 Einleitung

Nach § 1 Abs. 2 Nr. 3 der Gemeindehaushalts- und Kassenverordnung (GemHKVO) ist dem
Haushaltsplan ein Vorbericht als Anlage beizufiigen. Dieser Vorbericht beinhaltet gem. § 6
GemHKVO einen Uberblick Uber die Entwicklung und den Stand der Haushaltswirtschaft
sowie eine wertende Analyse der finanziellen Lage und ihrer voraussichtlichen Entwicklung
bis zum Finanzplanungsjahr 2018. Dazu sollen insbesondere die Ergebnisse der bereits ab-
geschlossenen Haushaltsjahre im Vergleich zu den Planungen betrachtet werden. Da die
endgultigen und gepruften Rechnungsergebnisse 2012 und 2013 noch nicht vorliegen, wird
in vielen Ubersichten deshalb auf die Planung zuriickgegriffen.

Ein wesentlicher Schwerpunkt wird auf die Darstellung der Veranderungen zu den geplanten
Vorjahren und der voraussichtlichen Entwicklung gesetzt. Der Vorbericht enthalt die gefor-
derten Angaben in konzentrierter Form und macht weitgehend von der Moglichkeit tabellari-
scher Darstellungen Gebrauch. Der Haushaltsplan 2015 richtet sich nach den nunmehr fiir
alle niedersachsischen Kommunen vorgeschriebenen Regelungen des ,Neuen Kommunalen
Rechnungswesens® — kurz NKR. Durch das stetige Lernen im Umgang mit dem neuen
Rechnungswesen kann die Darstellung von Jahr zu Jahr weiter verfeinert werden. So konn-
ten durch die Partnerschaft mit der IKVS Interkommunale Vergleichs-Systeme GmbH, die
sich auf ziel- und steuerungsrelevante Kennzahlenvergleiche fir Kommunen spezialisiert
hat, auf den nachfolgenden Seiten bereits einige Vergleichsgrafiken platziert werden.
Kennzahlen spielen im neuen Haushaltsrecht und damit auch zunehmend fir die Stadt Wol-
fenblttel eine zentrale Rolle. Zielvereinbarungen zwischen Verwaltung und Politik sollen
Uber Kennzahlen im kommunalen Haushaltsplan abgebildet und Gegenstand der strategi-
schen Steuerung werden.

2 Ubersicht tiber den Ergebnishaushalt

Der Ergebnishaushalt ist die Abbildung aller Ertrdge und Aufwendungen, die dem Haushalts-
jahr 2015 wirtschaftlich zuzurechnen sind. Der Ergebnishaushalt bildet dabei den vollstandi-
gen Ressourcenverbrauch und damit die gesamte wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Wol-
fenblttel ab. Der Haushalt ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertra-
ge dem Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen und der Gesamtbetrag der aul3eror-
dentlichen Ertrage dem Gesamtbetrag der auf3erordentlichen Aufwendungen entspricht.

Ein erster Uberblick (iber die Eckpositionen der Plan-Ergebnishaushalte 2013 - 2018 lasst
sich den nachfolgenden Ubersichten entnehmen. Die kiinftigen Planhaushalte 2015 bis 2018
kénnen nicht ausgeglichen gestaltet werden.

Auf den anschlieRenden vier Seiten ist dann der gesamte Ergebnishaushalt mit seinen wich-
tigsten Konten in seiner Entwicklung bis 2018 dargestellt. In zahlreichen Detaillibersichten
wird das Planjahr 2015 mit dem Vorjahr 2014 sowie mit dem Jahr 2018 als letztes Jahr des
Finanzplanungszeitraumes verglichen.

Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015 Vergleich 2014 /2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 EECIEIGPANEIPOE

in€  in€ in€ e in% in€  in€ i€ in€ in%

Summe ordentliche Aufwendungen 96.752.900 102.279.500 107.929.600 5.650.100 5,5%| 112.145.100 115.344.300 117.535.000{  9.605.400 89%
Summe ordentliche Ertrage 94.046.900 100.247.000 102.912.500 2.665.500 2,7%| 103.471.100 106.303.600 107.787.600  4.875.100 47%

Saldo: Ordentliches Ergebnis -2.706.000 -2.032.500 -5.017.100 -2.984.600 146,8%| -8.674.000 -9.040.700 -9.747.400, -4.730.300 94,3%

auRerordentiiche Aufwendungen 849400  1.490.000 150.000 -1.340.000 -89,9% 100.000 100.000 50.000 -100.000 66,7%
aulerordentliche Ertrége 1.000.000  2250.000  1.500.000 -750.000 -33,3%| 1.000.000  1.000.000 500.000 -1.000.000 66,7%

Saldo: AuBerordentliches Ergebnis 150600  760.000 1.350.000|  590.000 776% 900000  900.000  450.000 900000  -667%
(et i Sl Sy 2555400 -1.272.500 -3.667.100 [EIRLTLCN LR -7.774.000 -8.140.700 -9.297.400 TR0 MR
(... Fehlbetrag [-] / Uberschuss [+] ...)

2



Das nunmehr gepriifte Jahresergebnis 2011 sowie die vorlaufigen Jahresergebnisse 2012
und 2013 sowie eine derzeitige Tendenz hinsichtlich des Ergebnisses 2014 werden mit den
Eckpositionen der Plan-Ergebnishaushalte 2015 - 2018 grafisch dargestellt:

Strukturelle Fehlbetrage Ergebnishaushalt

(nachrichtlichinkl. vorlaufigen Ergebnissen 2011, 2012 und 2013 und einer Tendenz 2014)

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000 j
a—

: 0 '
3
w
£ -2.000.000
-4.000.000
-6.000.000
-8.000.000
-10.000.000
Ist 2010 | Ist2011 | Ist 2012 | Ist 2013 Plan Tendenz Plan Plan Plan Plan
vorldufig | vorldufig | vorldufig 2014 2014 2015 2016 2017 2018
B Ordentliches Ergebnis 0 5,41 Mio. | 1,19 Mio. | 0,26 Mio. |-2,03 Mio.| 0,00 Mio. |-5,02 Mio. |-8,67 Mio.|-9,04 Mio.|-9,75 Mio.
W Jahresergebnis 0 7,49 Mio. | 2,01 Mio. | 1,99 Mio. | -1,27 Mio.| 3,00 Mio. |-3,67 Mio. |-7,77 Mio. | -8,14 Mio. |-9,30 Mio.

Bezogen auf das Haushaltsjahr 2015 kénnen die Volumina der Ertrdge und Aufwendungen
wie folgt dargestellt werden:

P|anung —— Plan 2015 Ertrage m Steuern und hnliche
Abgaben
B Zuwendungen und allgemeine
1.168.100 €
% Umlagen
m sonstige ordentliche Ertrage
Auftei- m 5ffentlich-rechtliche Entgelte
lung
W privatrechtliche Entgelte
der 21.073.900 € m Zinsen und dhnliche
Finanzertrage
Ertrége m aktivierte Eigenleistungen
Planung Plan 2015 - Aufwendungen
1.730.000 €
% 10.970.000€ m Aufwendungen fiir aktives
2.664.700€ Personal und Versorgung
m Aufwendungen fiir Sach- und
Auftei- Dienstleistungen
Iung ® Transferaufwendungen
M sonstige ordentliche
der Aufwendungen
B Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen
Aufwen- .
m Abschreibungen
dungen

Auf den nachfolgenden vier Seiten ist der gesamte Ergebnishaushalt mit seinen wichtigsten
Konten in seiner Entwicklung bis 2018 dargestellt:
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GrolRere Positionen und Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr werden unter Hinweis auf
diese Kurzzusammenfassung — soweit mdglich — nachfolgend erlautert.

2.1  Ertrage 2015

m Steuern und dhnliche Abgaben

m Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

m sonstige ordentliche Ertrage

m offentlich-rechtliche Entgelte

W privatrechtliche Entgelte

M Zinsen und dhnliche

Finanzertrage

1 aktivierte Eigenleistungen

2.1.1 Ertrage aus den einzelnen Steuerarten und ahnlichen Abgaben sowie damit
verbundene Umlagen

Plan 2015

m Gesamtertrag ohne
Steuern

M Grundsteuern A und B
9.120.000 €

m Gewerbesteuer
25.500.000 €

M Gemeindeanteil
Einkommensteuer

22,900,000 m Gemeindeanteil

2.200.000€  ymsatzsteuer
1.020.000€ @ Hunde- und
Vergniigungssteuer




Bezeichnung o Plan2013 Plan2014 Plan 2015 Plan2016  Plan 2017 zv::g; ;:;hs
in€ in€ in€ ine in€ in€ e in%

Steuern und ahnliche Ertrige 51375000  56927.000  60.340.000]  3.413.000 600% 62080000 64320000 66560000  6.220.000]  10,31%
Grundsteuer A Konten 3011 155,000 165.000 170,000 5000 303% 170,000 170,000 170,000 o 000%
Grundstever B Konten 3012 8.730.000 8.860.000 8.950.000 90.000 102% 9.040.000 9.130.000 9.220.000 270000 3.02%
Gewerbesteuer Konken 3013 21000000 24000000 25500000  1500.000 625%| 26000000  27.000000  28.000.000] 2500000  9.80%
Gemeindeantei an der Einkommensieuer [Konten 3021 18800000 21000000 22500000 1500000 74%| 23600000 24700000 25800000  3.300.000|  1467%
Gemeindeantei an der Umsatzseuer  |Konlen 3022 2.000.000 2.050.000 2200000 150,000 732% 2.250.000 2.300.000 2.350.000 150000  6.82%
Vergniigungssteuer Konten 3031 480.000 642,000 800.000 158000]  2461% 800.000 800.000 800.000 o 000%
Hundeseuer Konken 3032 210000 210,000 220000 10000  476% 220000 220,000 220,000 o 000%
Gewerbesleuerumage Konten 4341 3200000 3850000 4.100.000 250000 5.49% 2.150.000 2300000 4450.000 350000] ___ 8.54%
:re‘sum'age einschlieich Konten 437 26130000 27615000  28.470.000, 855.000 310%| 29625000 30830000 32085000 3615000  1270%
Grundsteuern

Die Ansatze der Grundsteuern A mit 170.000 € und B mit 8.950.000 € ergeben sich aufgrund
des derzeitigen Veranlagungsniveaus 2014 und verandern sich marginal durch Einbeziehung
etwaiger Neuveranlagungen.

Gewerbesteuer/Gewerbesteuerumlage

Die Prognose der Ertrage aus Gewerbesteuern hat sich in den vergangenen Jahren als recht
schwierig erwiesen, da im Jahresverlauf zum Teil erhebliche Nachzahlungen, aber auch
Rickzahlungen flr Vorjahre eingetreten sind. Abhangig vom derzeitigen Vorauszahlungssoll
wird optimistisch davon ausgegangen, dass sich der Ansatz 2015 bei 25,5 Mio. € bewegen
wird; dies entspricht dem Aufkommen 2014 zuzuglich einer Steigerung von 2 %. Der damit
korrespondierende Ansatz der Gewerbesteuerumlage im Haushaltsjahr 2015 errechnet sich
auf 4,1 Mio. €.

Auch fur die kommenden Finanzplanungsjahre wird eine positive wirtschaftliche Entwicklung
unterstellt.

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Die letzten Steuerschatzungen sehen in 2015 weiter eine positive Entwicklung vor. Aufgrund
der positiven Anzeichen bei einigen Indizes zur Bemessung der wirtschaftlichen Entwicklung
(z. B. IFO-Index, Auftragsentwicklungen) geht die Stadtverwaltung mit 22,5 Mio. € von einem
weiter steigenden Aufkommen von rd. 3,4 % gegenlber dem geschatzten Aufkommen 2014
aus. Die Orientierungsdaten des Landes gehen von einer Steigerung in H6he von 6,2 %
bzw. die letzte Steuerschatzung vom November 2014 von 4,4 % gegenuber 2014 aus. Ein-
bezogen ist auch bereits die alle drei Jahre stattfindende Anpassung der Schliisselzahl fur
Wolfenbttel, die sich gegentiber dem Vorerhebungszeitraum um rd. 1 % reduziert.

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Bei dieser Einnahmequelle werden jahrliche Steigerungssatze von rd. 3 % erwartet. Der An-
satz 2015 belauft sich auf 2,20 Mio. € (2014 = 2,05 Mio. €). Einplanungen in den Folgejahren
entsprechen einem prognostizierten positiven Konjunkturverlauf und in etwa auch den Erwar-
tungen des Landes entsprechend seiner Orientierungsdaten. Darlber hinaus sind einerseits
die Reduzierung der ebenso auch fir diesen Gemeindeanteil alle drei Jahre anzupassenden
Schliisselzahl (Minus 6 %) sowie die Erhéhung des Anteils durch das Bundesteilhabegesetz
(Plus ca. 12 %) einbezogen.

IKVS-Vergleich: Steuerguote

Um die ortliche Steuerertragskraft einordnen zu kénnen, bietet sich der interkommunale Ver-
gleich Uber die Steuerquote Niedersachsen an, die den prozentualen Anteil der Steuerertra-
ge an den ordentlichen Ertragen insgesamt abbildet. Dieser Vergleich ist der Stadt Wolfen-
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bittel seit diesem Jahr durch die Mitgliedschaft bei der IKVS (Interkommunale Vergleichs-
Systeme GmbH) mdglich.

Die Vergleichsgruppe setzt sich (auch in den nachfolgenden Grafiken, in denen Vergleichs-
gruppen gezeigt werden) wie folgt zusammen:
Einwohner: 20.000 bis 80.000, Kommunenart: kreisangehérige Stadt, Gemeinde

Steuerquote im interkommunalen Vergleich

in %

63,17
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Kreisumlage

Aufgrund der noch geschatzten Bemessungsgrundlagen aus den Steuereinnahmen und den
Schlisselzuweisungen belduft sich der Ansatz 2015 fur die Kreisumlage auf 28,35 Mio. €
(Vorjahr 27,5 Mio. €). Einbezogen ist einerseits die gestiegene Steuerkraft gegenliber dem
Vorjahresbemessungszeitraum, andererseits aber die gerade deswegen und wegen anderer
Komponenten erheblich reduzierten Schllisselzuweisungen (siehe unten 2.1.2) nach Mal-
gabe der bisherigen vorlaufigen Zahlen des Landesamtes fiir Statistik. Anderungen kénnen
sich somit noch ergeben.

2.1.2 Ertrage aus Zuwendungen insbesondere der allgemeinen Zuweisungen des
Landes (Finanzausgleichsleistungen — FAG)

; Doppische Vergleich Vergleich
Bezeichnung Kontierung Plan 2013  Plan 2014 M‘ Plan 2016 Plan2017  Plan 2018 2015/2018

in€ in€ in€ in€ in€ ne %

Zuwendungen vom Land 18433500  20657.900  18.163.900 |  -2.494.000  -12,07% 19.074.400 19594400  20.014300 1.850.400]  10,19%
Schiisselzuweisungen vom Land Konten 311 11000000 13200000  10.700.000 |  -2500000  -18,94%| 12500000  13.000.000  13.500.000 2.800000] _ 26.17%
Sonsige allgemeine Zuweisungen  [Konen 313 1.350.000 1.310.000 1.370.000 60.000 458%|  1.390.000 1410.000 1430.000 60000 4:38%
Zuweisungen und Zuschisse fir Konen 314 6.083.500 6.147.900 £.093.900 54000  -088%| 5184400 5.184.400 5.084.300 -1.000.600|  -1657%
laufende Zwecke insgesamt

Die Leistungen des Finanzausgleichs (FAG) sind allgemeine Zuweisungen des Landes und
setzen sich fur die Stadt Wolfenbuttel aus den Schllisselzuweisungen und den Zuweisungen
fur den Ubertragenden Wirkungskreis zusammen. Dartber hinaus hat die Stadt Wolfenbttel,
wie die anderen Gemeinden im Kreisgebiet auch, einen grof3en Teil der Steuereinnahmen
und der Einnahmen aus den SchlUsselzuweisungen Uber die Kreisumlage (s. 0.) an den
Landkreis Wolfenbdttel abzufiihren, da dieser im Wesentlichen Uber keine eigenen Steuer-
einnahmen verfligt; demgegenlber aber eigens zugewiesene Aufgaben zugunsten der
Kreisbevdlkerung zu erflllen hat.
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Die Schlisselzuweisungen sollen zu einer gewissen, aber nicht vollstandigen finanziellen
Annaherung zwischen steuerstarken und steuerschwachen Kommunen und zu einer halb-
wegs hinreichenden finanziellen Grundausstattung der Kommunen fuhren. Die konkrete Ho6-
he richtet sich nach der Finanzausgleichsmasse (Anteil an den Steuereinnahmen) des Lan-
des, der Steuerkraft der niedersachsischen Kommunen sowie nach der Einwohnerzahl und
der individuellen Steuerkraft der Stadt Wolfenbdttel.

Nach Maligabe der Orientierungsdaten des Landes und unter Einbeziehung der
voraussichtlichen individuellen Steuerkraft der Stadt Wolfenbuttel wird sich unter Einbezie-
hung der geschatzten Steuerkraft der niedersachsischen Gemeinden der Ansatz 2015 nur
noch auf 10,7 Mio. € (Plan 2014 = 13,2 Mio. €) belaufen und bis 2018 auf bis zu 13,5 Mio. €
erhdéhen. Die Erhéhung beruht auf gegenliber den Steuerkraftzahlen 2014 gestiegenen Be-
tragen. Ein weiterer belastender Effekt ist der fur 2015 deutlich verringerte Betrag der steu-
erstarken Kommunen in Niedersachsen, die bislang erheblich niedrigere Schlisselzuwei-
sungen erhalten haben, die aber auch zum Teil zusatzlich erheblich mehr Finanzausgleichs-
umlagen in den ,Finanzausgleichstopf“ zu zahlen hatten. Weiterhin wurde auch noch zulas-
ten der Gemeinden die Schlisselmasse zugunsten der Landkreise von 50,9 % auf 50,4 %
reduziert.

Aufgrund der erhdhten Steuerkraft im Jahr 2014, die fir die reduzierten Schllsselzuweisun-
gen und fur die héheren Kreisumlagezahlungen in 2015 urséachlich sind, wird in 2014 im
Rahmen des Jahresabschlusses eine Finanzausgleichsruckstellung von 1,527 Mio. € zu bil-
den und in 2015 — entlastend — ergebniswirksam aufzulésen sein. Auf den entsprechend
veranschlagten Ertragsansatz im Teilhaushalt 3 (Produkt 611001, Konto 3582700) wird hin-
gewiesen.

Die Zuweisungen fir den Ubertragenen Wirkungskreis, also fir die von der Stadt zu vollzie-
henden Bundes- und Landesaufgaben, werden nach Maligabe und Umfang der Aufgaben-
Ubertragungen pauschaliert ausgezahlt und bleiben mit einer nahezu gleichbleibenden Ein-
nahme von 1,37 Mio. € (2014 = 1,31 Mio. €) eine nicht unwesentliche Einnahmequelle, deren
Bedeutung — relativ betrachtet — allerdings abnimmt. Umso mehr ist kiinftig darauf zu achten,
dass die Vorgaben des verfassungsrechtlich geschitzten Konnexitatsprinzips (Aufgaben-
Ubertragungen nur mit entsprechender Finanzausstattung) eingehalten werden, z. B. bei
Themen wie der Inklusion, deren Kostenerstattungsbetrage aufgrund des zurzeit laufenden
Gesetzgebungsverfahrens zur Kostenerstattung noch nicht einbezogen wurden.

Die Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke in Héhe von rd. 6,09 Mio. € setzen
sich insbesondere aus Zuwendungen des Landes im Kitabereich und Zuwendungen des
Landkreises im Schulbereich zusammen.

2.1.3 Weitere wichtige Ertrage

Offentlich-rechtliche Entgelte

Vergleich

Plan 2015 Verglelch Plan2016  Plan2017  Plan 2018
e~ 201412015 HENAuD  HENAN RN 2015/2018

in€ in€ in %

Doppische
Kontierung

Bezeichnung

Plan 2013  Plan 2014

sffentlich-rechtliche Entgelte 4501700 4.555.200 5.034.500 479300 1052%|  5.009.200 4.999.200 5.054.300 19.800 0,39%

Verwalungsgebihren Konen 3311 715.300 709500 656.400 53100]  -748% 656400 656,400 656.400 o 000%

Eiggg"gsgebwe” undaniche 1y en 3322 3.786.400 3.845.700 4.378.100 532400(  1384%  4.352800 4.342.800 4397.900 19,800 045%
Im Detail: Ansatz Finanzplan

2014 2015 2016 2017 2018

Benutzungsgebiihren und dhnliche Entgelte 3.845.700 4.378.100 4.352.800 4.342.800 4.397.900

davon StraRenreinigung 706.000 731.000 731.000 731.000 731.000

Bereich Kitas 1.650.000 1.780.000 1.780.000 1.780.000 1.780.000

Bereich Jugend (insb. JGH) 697.000 762.000 762.000 762.000 762.000

Bereich Parkgebiihren 480.000 500.000 500.000 500.000 500.000

Summe &ffentlich-rechtliche Entgelte 4,555.200] 5.034.500/ 5.009.200] 4.999.200] 5.054.300
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Die hauptsachlichen Positionen der Verwaltungs- und Benutzungsgebiihren erhéhen sich
gegenuber 2014 um rd. 479,3 T€ (saldierte Einzelpositionen).

Die grofite Einzelposition bei den Benutzungsgebiihren nehmen die Kindergartengebuihren
ein. Aufgrund der weiterhin guten Auslastung und des Ausbaus von Krippeneinrichtungen
und individueller Betreuungsangebote kénnen die Ansatze gegenuber 2014 um 130 T€ ge-
steigert veranschlagt werden (eine Veranderung der Gebuhrensatze Kindertagesstatten wie
auch der Gebuhrenstruktur ist nicht vorgesehen). Um ein Gesamtbild zu erhalten, wird an
dieser Stelle der Bereich Kindertagesstatten nicht nur von der Ertragsseite, sondern auch
von der Aufwandsseite wie folgt dargestellt, da es sich nicht nur um ein wichtiges Politikfeld,
sondern auch um eine Hauptquelle der Haushaltsdefizite handelt:

Bereich Kindertagesstatten Ansatz (in €) Finanzplan (in €)
(Produktgruppe 365) 2014 2015 2016 2017 2018
€ € € € €

Zuweisungen fiir laufende Zwecke vom Land 2.335.000 2.405.000 2.580.700 2.680.700 2.780.700
Zuweisungen fir laufende Zwecke von Gemeinden und ibr. Bereichen 0 0 0 0 0
Zuweisungen fir laufende Zwecke von privaten Unternehmen 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Zuweisungen fir laufende Zwecke von Ubrigen Bereichen 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
Ertrage aus der Aufidsung von Sonderposten 82.200 0 0 0 0
Benutzungsgebiihren und dhnliche Entgelte (inkl. Mieten und Pachten) 1.650.000 1.780.000 1.780.000 1.780.000 1.780.000
Ertrage aus Verkauf 488.000 525.000 550.000 575.000 573.000
Erstatiungen vom Bund 1.500 2.000 2.000 2.000 2.000
Erstattungen von Gemeinden (GV) 1.648.000 1.880.000 1.948.000 2.048.000 2.148.000
Ertrdge aus der Aufidsung von Sonderposten fiir den Bewertungsausgleich 0 0 0 0 0
Aktivierte Eigenleistungen / Hochbau 45.800 57.450 36.000 1.000 10.000
Ertrage aus ILV / Mieten 900 0 0 0 0
Summe Ertrdge (einschl. aktivierter Eigenleistung) 6.270.700 6.668.750 6.916.000 7.106.000 7.313.000
Personalaufwendungen (ohne ZGM) -9.749.100]  -10.386.700 -10.697.400 -11.016.900 -11.346.300
Unterhaltung des beweglichen Vermégens -335.000 -726.500 -779.100 -791.400 -528.900
Erwerb geringwertiger Vermégensgegenstinde -42.000 -42.000 -42.000 -42.000 -42.000
Mietaufwand -1.200 -3.500 -3.500 -3.600 -3.700
Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen -474.200 -471.700 -480.700 -488.900 -497.500
Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen/Geschéfisaufwendungen -153.000 -173.000 -175.000 -177.000 -179.000
Verbrauch von Vorraten -521.300 -570.600 -572.300 -572.900 -574.000
Zuweisungen fiir laufende Zwecke an Ubrige Bereiche -2.150.000 -2.300.000 -2.350.000 -2.400.000 -2.450.000
Erstattungen an Gemeinden (GV) -15.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Abschreibung auf sonstiges Anlagevermdgen -355.200 0 0 0 0

darin enthalten : Aufldsung Sammelposten 35.400 0 0 0 0
Summe Aufwendungen -13.760.600] -14.694.000] -15.120.000] -15.512.700] -15.641.400
Saldo = Fehlbetrag -7.489.900| -8.025.250 -8.204.000| -8.406.700 -8.328.400
zzgl. Interner Leistungsverrechnung (ILV) -266.100 -282.050 -260.600 -225.600 -234.600
Saldo inkl. ILV -7.756.000] -8.307.300 -8.464.600 -8.632.300 -8.563.000
dies entspricht einem Kostendeckungsgrad von 44, 71% 44,53% 44,97% 45,15% 46,06%

Sonstige ordentl. Entgelte und Auflésungsertrage aus Sonderposten (SoPo)

Auflésungsertrage aus SoPo sind eine neue Ertragsposition aus dem Neuen Kommunalen
Rechnungswesen (NKR). Die Grundlage daflr bilden insbesondere erhaltene Beitrage fur
Erschliefung oder Zuschiisse/Zuweisungen Dritter fir Investitionen, die parallel zu den Ab-
schreibungen aufgeldst werden. Planabweichungen, auch im Hinblick auf die Vorjahre, erge-
ben sich insbesondere auch aufgrund der Erarbeitung der Eréffnungsbilanz der Stadt.

Fir das Jahr 2015 ist mit Ertragen von rd. 2,91 Mio. € zu rechnen (siehe hierzu auch 2.2.3
Abschreibungen (AfA) (S. 16 f.)).

Mit der Umstellung auf das Neue Kommunale Rechnungswesen mussten die Ertragspositio-
nen aus der Auflésung von Rickstellungen, insbesondere fir Pensionen, Ruhelohn, Beihil-
fen und Altersteilzeit, neu aufgenommen werden. Dieser Ertrag in Héhe von ca. 2,2 Mio. € im
Jahr 2015 ist jedoch im Zusammenhang mit den Aufwendungen fur die Zuflihrung zu den
entsprechenden Ruckstellungen (s. u.) zu betrachten.

Eine wichtige Einzelposition in diesem Bereich ist aulierdem die Konzessionsabgabe. Dieser
Ansatz wird mit rd. 2,67 Mio. € veranschlagt. Es ergibt sich eine Erhéhung um 120 T€ ge-
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genuber dem Planansatz 2014 nach Maligabe der geschatzten Verbrauchszahlen (Strom,
Gas, Wasser) fiir 2015.

. Doppische Vergleich Vergleich
Bezeichnung Kontierun Plan 2013  Plan 2014  Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017  Plan 2018 2015/2018
in€ in€ in€ in % in€ in€ in€ in € in %
:::ss'if::’“""“he Etrdge und Ertrége 7.796.800 6.310.000 8.008.300 1698300  2691%|  6.537.300 6.627.700 6647400 |  -1.361.200f  -17,00%
Konzessionsabgaben Konip 351 2.524.000 2.550.000 2.670.000 120.000 4.71% 2.720.000 2.780.000 2.800.000 130.000 4.87%
Ertrédge aus der Aufdsung von Riickstellungen |Konio 3582 665.000 778.800 2.199.200 1.420.400 182,38% 688.200 698.600 718.000 -1.481.200] -67,35%
Beihifferiickstellungen 5.700 5.700 0 -5.700)  -100,00% 0 0 0 0 0,00%
Altersteilzeitriickstellung 636.100 636.100 0 -636.100]  -100,00% 0 0 0 0 0,00%
Riickst flir anhdng. Gerichisverfahren 60.000 60.000 60.000 0 0,00% 60.000 60.000 60.000 0 0,00%
Pensionsriickstellungen 1.000 1.000 0 -1.000]  -100,00% 0 0 0 0] 0,00%
Ri R G 0 0 0 0] 100,00% 0 0 0 0] 0,00%
BuRgelder Konio 3561 179.000 184.000 156.000 -28.000; -15,22% 156.000 156.000 156.000 0] 0,00%
Saumniszuschlage Konto 3562 53.100 53.100 73.100 20.000 37,66% 73.100 73.100 73.100 0] 0,00%
Aufiésung samtlicher Sonderposten ;;)22227317/1 4.375.700 2.744.100 2.910.000 165.900| -89,46% 2.900.000 2.920.000 2.900.000 -10.000; -0,34%
2.2  Aufwendungen
m Aufwendungen fur aktives
Personal und Versorgung
m Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen
m Transferaufwendungen
M sonstige ordentliche
Aufwendungen
® Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen
m Abschreibungen
2.2.1 Personal- und Versorgungsaufwendungen
Ansatz Finanzplan
2014 2015 2016 2017 2018
Personal- und Versorgungsaufwendungen € € € € €
Zahlungswirksamer Personalaufwand 28.458.000 30.865.000f 32.231.400 33.105.300 34.004.600
nicht zahlungswirksamer Personalaufwand 99.000 19.800 19.800 60.200 78.300
Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen fir Beamte u. Arbeitnehmer 0 0 0 0 0
Zufiihrungen zu Riickstellungen fiir Ruhelohnempfanger 0 0 0 0 0
Zufiihrung zu Beihilferiickstellungen fir Beamte und Arbeitnehmer 88.000 0 0 0 0
Zufiihrung zu Riickstellungen fir Altersteilzeit u. andere Mainahmen 0 19.800 19.800 60.200 78.300
Zufiihrung zu Riickstellung fiir Uriaub 10.000 0 0 0 0
Zufiibrung zu Riickstellung fiir U berstunden 1.000 0 0 0 0
Gesamtsumme Personalaufwand 28.557.000 30.884.800 32.251.200 33.165.500  34.082.900

Der zahlungswirksame Personal- und Versorgungsaufwand wird fir 2015 auf rd. 30,87 Mio.
€ geschatzt. Darin enthalten sind nach den Landesvorschriften auch die Aufwendungen fir
ehrenamtliche und sonstige Tatigkeiten sowie Honorarkrafte in einer Gré3enordnung von rd.
438 T€, die nicht direkt von der Personalabteilung, sondern von den Fachbereichen im Hau-
se verwaltet werden. Fir Ruckstellungszufuhrungen im Personalbereich, die sich buchhalte-
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risch lediglich zwischen Ergebnisrechnung und Bilanz bewegen, werden rd. 841 T€ veran-
schlagt. Dieser Aufwand wird durch entsprechende Riickstellungsauflésungen ertragsseitig
allerdings kompensiert (s. a. Tabelle zu 2.1.3 Sonstige ordentl. Ertrage und Auflésungsertra-
ge aus Sonderposten (SoPo)).

Die Personalaufwendungen, die von der Personalabteilung verwaltet und in einem Sonder-
budget zusammengefasst sind, werden fir 2015 auf rd. 30,92 Mio. € geschatzt.

Die Kostensteigerungen hangen auf der einen Seite maf3geblich mit den Tarif- und Besol-
dungserh6hungen zusammen und auf der anderen Seite an der vollstandigen Umsetzung
der Ratsbeschliisse der letzten Jahre (z. B. Uberleitung der Wolfenbiittel Marketing und Tou-
rismus Service GmbH (WMTS), ganzjahriger Vollbetrieb des Lessingtheaters, kontinuierli-
cher Ausbau des Krippen- und Kita-Angebotes sowie des Ganztagsschulbetriebs, Realisie-
rung des Sportentwicklungskonzeptes, etc.).

Auf die detaillierte Darstellung des Sonderbudgets ,Personal“ auf den Seiten 16 - 17 der An-
lage 2 (Ergebnishaushalt) wird verwiesen.

IKVS-Vergleich: Personalintensitat

Die Personalintensitat bildet den prozentualen Anteil der Personalaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen insgesamt ab. Sie ist ein Indikator dafir, welches Gewicht die
Personalaufwendungen innerhalb des ordentlichen Aufwandes haben.

Die Personalintensitat im interkommunalen Vergleich

in %
30 2671 27,76 28,46 o7 7 28,44 57 pg 2855 5ygg 2887 57,97
o5 | 24,20 25,25
20 A
15 Wolfenbiittel
10 - Vergleichsgruppe
5 4

0

E 2013 P 2014 P 2015 P 2016 P 2017 P 2018

Anzahl der teilnehmenden Kommunen:
2013=11/2014=25/2015=13/2016=13/2017=12/2018=7

Eine Personalintensitat von unter 30 % ist fur kreisangehérige Kommunen als Zielgrof3e ein-
zuhalten. Festzustellen bleibt aber, dass nur eine malivolle Seitwartsentwicklung des Wol-
fenbutteler Personalaufwands mittelfristig dazu fihren wirde, dass der Wert der Vergleichs-
gruppe wieder unterschritten werden wirde.
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2.2.2 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

. Doppische Vergleich Vergleich
9 e
Bezeichnun Kontierun Plan 2013  Plan 2014  Plan 2015 201412015 Plan 2016 Plan 2017 20152018
in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in %
EI::::I’::‘:::::: :‘a’r::f:r und Konten 42 18.882.000  19.638.900  21.129.200(  1.490.300 7,59% ~ 21.951.500 22090500  21.852.700 723.500 3,42%
i 4
K:::g;mmg der Grundsilcke und baulchen mgz 1211011 1.540.100 1.748.200 1.822.700 74500 4,26% 2485.000 2.709.200 2072100 249400 13,68%
g:::;zzm;:?cges’;’v“"dsm“ke und baulichen {0 ien 421101 891.400 752.700 1.200.000 447300 59,43% 1.216.600 1.242.400 1.268.600 68.600 5,72%
i 4
sgm:':r‘gg des sonsigen unbewegiichen mgz 1221021 1.745.600 1.869.600 1521.900 347.700)  -18,60% 1707.900 1.720.400 1.677.900 156.000]  10.25%
sgm:':r‘ggdsre:hs;gs\:fe" unbeweglchen |, - en 421201 5.20.700 5.073.200 5.129.800 56.600 1,12% 5228300 5.233.300 5.238.300 108.500 2,12%
32:;:;‘;::’;59::;’: d:f”"’e’b geringw.  ficonten 422 344,800 348.600 409.100 60.500]  17,36% 404.900 406.400 403.200 -5.900]  -1,44%
Mieten und Pachien / Leasing Konten 423 344.400 277,600 376.300 98700  35.55% 380.600 374.000 336.800 39500 -10,50%
f\zggfﬁha““"g der Grundsticke und baulichen | o1 4o 4.396.200 4.826.600 4.759.300 -67.300 -1,39% 4791400 4872300 4.954.800 195.500 411%
Haltung von Fahrzeugen Konten 425 203.100 146 800 149,600 2.800 191% 149.900 150100 150400 800 0,55%
Besondere Aufwendungen fir Beschafigle  [Konen 426 327.200 323.000 470,400 147400 45,63% 466.000 447.400 444,300 26100 -5,55%
g:;?e"biea’;x:;‘gfnm‘gzgs und Konten 427 2.709.300 3.119.500 3.888.400 768.900|  24,65% 3750900 3,549,400 3.909.200 20.800 0,53%
Verbrauch von Vorréen Konten 428 795.300 869.000 996.400 127400)  14,66% 1.006.500 1.013.200 1.020.500 24.100 2,42%
Aufwendungen fiir sonstige Diensteistungen Konten 429 352.400 284.100 405.300 121.200 42,66% 363.500 358.700 376.600 -28.700 -7,08%

Neben den Transfer- und Personalaufwendungen handelt es sich bei den Sach- und Dienst-
leistungen um den drittgroRten Block im Aufwandssektor. Insgesamt steigen die Aufwendun-
gen fur Sach- und Dienstleistungen gegentber der Planung 2014 um 1,49 Mio. €, was rd. 7,6
% entspricht. Auffallig ist im Planvergleich 2014 zu 2015 u. a. der ,SBW-Bereich®; hier mus-
sen aufgrund von allgemeinen Preis- und Tarifsteigerungen sowie der Intensivierung von
Pflegegebieten (Bereiche Sport, Bedurfnisanstalten, Schulen, Kindertagesstatten und o6ffentl.
Grin) die Ansatze um rd. 504 T€ angehoben werden. Dagegen reduzieren sich im Unterhal-
tungsbereich die externen Auftrage um rd. 213 T€ (siehe Konten 4211, 4212 und 422)

Ich habe in meiner Verwaltung insbesondere diesen ,Kostenblock® einer strengen und steti-
gen Uberpriifung unterzogen und angeordnet, zur Haushaltssicherung jedwede Einspa-
rungsmaoglichkeit zu nutzen, damit die zur Zeit mit Ausnahme der Tarifentwicklung relativ
geringen inflationaren Auswirkungen gerade im konsumtiven Bereich abgefedert werden
kénnen. Ohne diese Begrenzungen ware der Anstieg des Sachaufwands deutlich héher
ausgefallen.

Im Einzelnen steigen die Aufwendungen fiir die Unterhaltung von Grundstiicken und bauli-
chen Anlagen gegeniber der Planung 2014 um rd. 522 T€. Bei der Unterhaltung des sonsti-
gen unbeweglichen Vermoégens sinken die Aufwendungen zusammengefasst um 291 T€
(2014 = 6.942,8 T€, 2015 = 6.651,7 T€).

Durch die erfreuliche Preisentwicklung bei den Energiekosten sinken die Bewirtschaftungs-
kosten um 1,4 %, absolut von rd. 4.826 T€ in 2014 auf rd. 4.759 T€ in 2015 (- 67,3 T€). Ohne
die energetischen Mallhahmen bei der Bewirtschaftung der stadtischen Einrichtungen ware
der Ansatz hoher ausgefallen. Dabei ist zu berilicksichtigen, dass die Stadt in den zuriicklie-
genden Jahren erhebliche Nutzflachen- und Nutzzeitenzuwéachse in den stadtischen Liegen-
schaften zu verzeichnen hat, die auf diese Weise zu Buche schlagen.

Gegenuber der Planung 2014 steigen auch die besonderen Verwaltungs- und Betriebsauf-
wendungen sowie der Verbrauch von Vorraten von zusammen 3.989 T€ in 2014 auf rd.
4.885 T€ in 2015 (+ 896 T€ = 39,3 %). Dies hangt insbesondere mit der vollstandigen Uber-
nahme der ehemaligen WMTS, aber auch an einer Vielzahl von kleineren Erhéhungen Gber
den gesamten Haushalt hinweg zusammen.

Die Ansatze fur die Haltung von Fahrzeugen (2014 = 146,8 T€, 2015 = 149,6 T€) steigen
leicht um rd. 2%.
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2.2.3 Abschreibungen (AfA)

Vergleic
2015/2018
in€ i
1.000.000

) Doppische Vergleicl
Bezeichnung Kontierun Plan 2013  Plan 2014  Plan 2015‘ 201412015 Plan 2016 Plan 2017  Plan 2018

9.761.900 9.617.000  10.970.000 11.520.000 11.850.000  11.970.000

6. Abschreibungen Konten 47 1.353.000 14,07%

Im Haushalt 2015 sind ,flachendeckend“ Abschreibungen fir das Vermdgen der Stadt Wol-
fenblttel in einer Gesamthdhe von rd. 11 Mio. € ausgewiesen. Die Wertminderung der ab-
nutzbaren Vermdgensgegenstande wird damit ergebniswirksam vollstéandig erfasst. Gegen-
uber 2014 (9,6 Mio. €) ist damit eine Steigerung von 14,1 % zu verzeichnen. Diese gestiege-
ne Veranschlagung gegentber der Vorjahresplanung ergibt sich insbesondere aufgrund der
in diesem Jahr vollstandig wirksamen Abschreibungen fir das Lessingtheater und die Seeli-
ger Villa. Weiterhin erhdht sich die AfA, da bei den geplanten MaRnahmen immer der friihes-
te Aktivierungszeitpunkt festgesetzt worden ist.

Tendenziell steigen die Aufwendungen aus Abschreibungen im betrachteten Finanzpla-
nungszeitraum stetig an, da groRere Investitionsmalinahmen der letzten und insbesondere
der nachsten Jahre tatsachlich und damit auch buchhalterisch in Betrieb gehen und deren
Abnutzung durch lineare Abschreibungen ergebniswirksam gezeigt werden.

Parallel hierzu werden die aus erhaltenen Investitionszuschissen und Beitragen bei den
Passiva gebildeten SoPo aufgeldst (siehe Ausfliihrungen unter 2.1.3 Sonstige ordentl. Ent-
gelte und Auflésungsertrage aus Sonderposten (SoPo) (S. 11 f.)). Im Saldo (von Abschrei-
bung und Aufldsung von SoPo) wird der Ergebnishaushalt 2015 insgesamt mit 8,06 Mio. €
belastet (2014 = 6,87 Mio. € = 17 %).

2.2.4 Zinsen
Bezeichnung %ﬁ;i';%? Plan 2013  Plan2014  Plan 2015‘ Plan 2016 Plan 2017  Plan 2018 2\::1?:?::18

in€ in€ in€ ine in€ in€ ne n%
8- Zinsen und sonstige Konten 45 2655000 2130000  1.730.000 |- 400000 | -1878%| 1930000 2435000 2535000 | 805000 46,53%
Finanzaufwendungen
Zinsaufwendungen an Kreditnsfitute Konto 451700 1.400.000 1.450.000 1.400.000 |- 50.000 -345%| 1.600.000 2.000.000 2.000.000 600.000 42,86%
Zinsaufiwendungen an Kreditnsiiute / Derivate |Konto 451711 320.000 550.000 200.000 |- 350.000 -63,64% 200.000 300.000 400.000 200.000 100,00%)
Zinsaufwendungen fir Liquidititskredite Konten 452 5.000 5.000 5.000 - 0,00% 5.000 5.000 5.000 - 0,00%
Verzinsung von Steuernachzahlungen Konten 4592 900.000 100.000 100.000 - 0,00% 100.000 100.000 100.000 - 0,00%
Sonstige Finanzaufwendungen Konten 4599 30.000 25.000 25.000 - 0,00% 25.000 30.000 30.000 5.000 20,00%|

Aufgrund des weiter leicht sinkenden niedrigen Zinsniveaus und des aktiven Zinsmanage-
ments der Stadt kénnen die Zinsaufwendungen fir Kredite trotz des ansteigenden Bedarfs
durch gegenzufinanzierende Investitionsauszahlungen gegenuber dem Vorjahr auf einem
geringeren Niveau (- 400 T€ gegenuber 2014) veranschlagt werden. Im Hinblick auf die gro-
Ren und bekannten stadtischen Investitionen und die damit verbundenen Kreditaufnahmen
wird der Zinsballast erst ab 2016 wieder ansteigen, zumal auch die Zinsprognose fur die
nachsten Jahre leicht steigend ist.

IKVS-Vergleich: Zinslastquote

Die Zinslastquote bildet das Verhaltnis der Zins- und Finanzaufwendungen zum ordentlichen
Aufwand ab.
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Die Zinslastquote im interkommunalen Vergleich

in %
3 .
2,74 265 2,80
2 2,31 2,39 290 2,30
: 508 2,18 ’ 2,17
2 - 1,88
1,69
2 [ Wolfenbiittel
. Vergleichsgruppe
0 -
0 - ; T —_—
E 2013 P 2014 P 2015 P 2016 P 2017 P 2018

Anzahl der teilnehmenden Kommunen:
2013 =11/2014=25/2015=13/2016=13/2017=12/2018=7

Anhand dieser Statistik kann man erkennen, dass die Stadt Wolfenbdittel einen vergleichs-
weise geringen Kapitaldienst aufweist. Daraus kann geschlossen werden, dass die bisher
absehbare langfristige Verschuldung flr Investitionen nur ein geringes Problem bei dem
Ausgleich des Ergebnishaushaltes darstellt.

2.2.5 Transferaufwendungen

Plan 2015

m Gesamtaufwand o.

6.259.500 € Transferaufw.
900.000€ B Zuweisungen u.
4.100.000€ Zuschiisse fur Ifd. Zwecke

W Sozialtransferaufw./
28.470.000 € Wohngeld

B Gewerbesteuerumlage

m Kreisumlage einschl.
Entschuldungsumlage

Die mit Abstand gréRte Aufwandsposition im Haushalt der Stadt sind die Transferaufwen-
dungen. Sie werden neben den Zuschiissen an Dritte weitgehend von der Kreisumlage und
der Gewerbesteuerumlage bestimmt. Wegen der Zusammenhange mit den Steuerertragen
wurden diese Positionen bereits unter Ziffer 2.1 erlautert.

Ve Ve
. Doppische rgleic rgleic
Bezeichnung Kontierun Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015 201412015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 2015/2018
in€ in€ in€ in€ in% in€ in€ in€ in€ in%

3. Transferaufwendungen Konten 43 36481800 38936500  39.720500 | 784.000 201%) 41226900 42583700 43.879.200 | 4.158.700 10,47%)
Zuweisungen und Zuschisse ir laufende 1y 43 6051800 6541500 6250500 |- 291.000 445%| 6551900 6553700 6444200 | 193700 3,10%
Zwecke

Sozialtransferaufwendungen / Wohngeld Konten 4339 1.100.000 930.000 900.000 |- 30.000 -3,23%|  900.000 900.000 900.000 - 0,00%|
Gewerbesieuerumiage Konten 4341 3200000 3850000  4.100.000 | 250.000 649%| 4150000 4300000 4450000 | 350.000 8.54%
Kreisuriage Konten 437 26130000 27615000 28470000 | 855000 3.10%| 29625000  30.830.000  32.085.000 | 3615000 12,70%
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Ein weiterer Bestandteil sind auch die Wohngeldzahlungen, die jedoch vollstandig erstattet
werden und damit keine endgultige Belastung flir den stadtischen Haushalt darstellen.

2.2.6 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Unter dieser Position werden insbesondere die Ansatze fur Versicherungen, diverse Erstat-
tungen an Dritte, Ortsratsmittel und Geschéaftsaufwendungen veranschlagt.

) Doppische Vergleic Vergleicl

Bezeichnung Kontierun Plan 2013  Plan 2014  Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017  Plan 2018 201512018
in€ in€ in€ in € in % in€ in€ in€ in € in %

4. Sonstig i Konten 2.465.600 2.767.500 2.664.700 -102.800 -3,7% 2.432.000 2.406.600 2.396.700 -268.000 -10,1%]
Inanspruchnahme v. Rechien u. Diensten Konten 4429 128.700 198.700 185.300! -13.400 -6,7% 185.300 185.300 185.300 0] 0,0%
Steuern, Versicherungen, Schadensfélle Konten 444 306.200 306.800 307.200 400 0,1% 302.300 302.400 302.500 -4.700 -1,5%
Erstatungen an Driten Konten 445 320.400 332.200 364.800 32.600 9,8% 356.600 363.000 353.900 -10.900 -3,0%
Weitere sonstige Aufwendungen Konten 449 34.000 49.500 50.100 600 1,2% 50.100 50.100 50.100 0 0,0%

i Konien 443 1.676.300 1.880.300 1.757.300 -123.000 -6,5% 1.637.700 1.505.800 1.504.900 -252.400 -14.4%

2.3  Betragsgleiche Ertrage und Aufwendungen — Innere Verrechnungen

Die Leistungsbeziehungen innerhalb der Verwaltung, die sogenannte Interne Leistungsver-
rechnung (ILV) zwischen verschiedenen Produkten, werden nur in den Teilhaushalten der
Fachbereiche sowie den einzelnen Produkten, nicht aber im Gesamtplan dargestellt. Sie sind
dennoch notwendig und interessant, um die gesamten produktbezogenen Ertrage und Auf-
wendungen eines Produktes abbilden zu kénnen. Darlber hinaus sind sie auch fur Abrech-
nungen gegenlber Dritten notwendig bzw. sinnvoll, da nun an einer Stelle alle bezogenen
Ertrége und Aufwendungen ubersichtlich dargestellt werden. Insgesamt werden Aufwendun-
gen und Ertrage in Hohe von rd. 5.318.100 € verrechnet, die sich aber zu Null saldieren und
daher letztlich keine Auswirkungen auf das Gesamtergebnis haben.

Im Ubrigen wird auf die umfangreichen Erlauterungen in den einzelnen Produkt- und Kon-
tenblattern des Ergebnishaushaltes verwiesen.

3 Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt bildet die tatsachlichen Zahlungsstrome ab. Immer wenn eine Zahlung in
der Stadtkasse eingeht oder Uber ein stadtisches Konto getatigt wird, ist die Finanzrechnung
betroffen. Der Finanzhaushalt gliedert sich in drei Abschnitte:

e Zahlungen aus laufender Tatigkeit (Zahlungsanordnungen, die Uber den Ergebnis-
haushalt getatigt werden),

» Zahlungen aus Investitionstatigkeit (Zahlungen, die in der Regel zu einer Aktivierung
oder Passivierung in der stadtischen Bilanz fiihren) und

e Zahlungen flr Finanzierungstatigkeit (Zahlungen fur die Tilgung von Darlehen, Kre-
ditaufnahmen etc.).

-18-



Auszahlungen des Finanzhaushalts

140.000.000€ [ T TTTT————

c
[
g
2 120.000.000€ W Tilgung Kredite / '
ﬁ 100.000.000 € Ruckzahlurlg von |nr1feren
E Darlehen fir Investitionen
<< 80.000.000€
g 60.000.000 € W Auszahlungen aus
_g 40.000.000 € Investitionstatigkeit
2 20.000.000€
§ 0€ B Auszahlungen aus
8 K. laufender
Y Verwaltungstatigkeit

Einzahlungen des Finanzhaushalts
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] 0€ W Einzahlungen aus
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o ,19” ,\9'& 0(,\ % Verwaltungstatigkeit

3.1  Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Vom Grundsatz her werden alle zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen (Ergebnis-
haushalt) dargestellt. Bei der Gegenuberstellung der Salden des Ergebnishaushaltes und
des Finanzhaushaltes — Bereich laufende Verwaltungstatigkeit — ergeben sich jedoch Abwei-
chungen, weil die Entnahmen und Zuflihrungen an Riickstellungen, Abschreibungsbetrage
und Aufldsung der SoPo fir Zuschisse und Beitrage sowie die Ertrage aus aktivierten Ei-
genleistungen nicht in den Finanzhaushalt einflieen, da es sich dabei um zahlungsunwirk-
same Betrage handelt. Der Finanzhaushalt bildet nur die zahlungswirksamen Betrage ab.
Dies fuhrt dazu, dass der Saldo des Finanzhaushaltes geringer ausfallt als der Fehlbetrag in
der Ergebnisrechnung.
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3.2  Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Finanzhaushalte 2014 - 2018 - Kurzzusammenfassung Planung 2014 Planung 2015 Planung 2016 Planung 2017 Planung 2018
Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 95.593.800€ 96.635200€ 98.730.500€ 101.609.500€ 103.801.900 €
Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 91.910.900€ 96.098400€ 99.760.800€ 102.610.100€ 104.657.200 €
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 3.682.900 € 536.800€ -1.030.300€ -1.000.600 € -855.300 €
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 3299.100€  5072300€  4.828700€  3.663.300€ 741.100 €
Beitragen u.a. Entgelte fiir Investitionstétigkeit 800.000 € 800.000 € 800.000 € 800.000 € 800.000 €
VerduRerung von Sachvermégen 4000.000€  2.000000€ 1.500.000€  1.500.000€  1.000.000 €
Verauferung von Finanzvermdgensanlagen (auch Riickfiisse/Tilgungen von Darlehen) 1.776.500€  1.846.700€  1.923.700€  2.004400€  2.087.100 €
sonstige Investitionstétigkeit 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 9.875.600€  9.719.000€  9.052.400€  7.967.700€  4.628.200 €
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit

Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 2519.000€  4719.000€  1929000€  1429000€  1.389.000 €
BaumaRnahmen 14.889.000€ 12.199.500€ 13.653.000€ 12.819.000€  8.151.000 €
Erwerb von beweglichem Sachvermégen 1582400€  1.815400€  1.334.300€  1.329400€  2.027.600 €
Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 455.000 € 65.000 € 65.000 € 65.000 € 65.000 €
Aktivierbare Zuwendungen 2446900€  3985400€  3550400€  3.200400€  1.000.400 €
Sonstige Investitionstétigkeit 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 21.892.300€ 22.784.300€ 20.531.700€ 18.842.800€ 12.633.000 €
Saldo aus Investitionstatigkeit -12.016.700€ -13.065.300€ -11.479.300€ -10.875.100€  -8.004.800 €
Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (inkl. Saldo lauf. Verwaltungstitigkeit- s.0.) -8.333.800€ -12.528.500€ -12.509.600€ -11.875.700€ -8.860.100 €

Es ist erkennbar, dass die geplanten Investitionen nicht vollstandig aus Einzahlungen finan-
ziert werden kdnnen, so dass in allen Jahren Kreditaufnahmen erforderlich werden (s. hierzu
2.3).

Zusammenfassung nach Teilhaushalten (Saldierung der Ein- und Auszahlungen):

(Netto-) Investitionen nach Teilhaushalten 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Teilhaushalt Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
1 Verwaltungsleitung und Hauptamt 6.557.437€  325700€  719.900€ 0€ 382400€ 330400€ 291.300€
2 Rechtsangelegenheiten 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
3 Finanzen und Liegenschaften -1198952€ -2.738.100€ -635.100€ 1.000.000€ -720.500€ -1.309.700€ -1.642.800€
4 Biirgersenice und Ordnungsdienste 43174€  186.700€ 2707.600€  200.000€  192.000€ 193.100€  196.300€
5 Schulverwaltung -43.883€  205.300€ 117.300€ 0€ 396.800€  449100€  744.300€
6 Kitas, Jugend und Sport 300.781€  678.100€  549.600 € 0€ 1453800€ 1.111.000€ 854200 €
7 Kultur 147,684 € 85.500 € 66.000 € 0€ 77500 € 58.500 € 58.500 €
8 Plan- und Bauwesen 3709.128€ 4.882.000€ 3.124500€ 2.400.000€ 6.238.800€ 6.237.200€ 2.616.500€
9 Zentrales Gebdudemanangement 156.114.745€ 8.391.500€ 6415500€ 3413.000€ 3458500€ 3.805.500€ 4.886.500€
1-9 Summe der Teilhaushalte 24543764 € 12.016.700 € 13.065.300€ 7.013.000 € 11.479.300€ 10.875.100€ 8.004.800 €

3.2.1 Wesentliche Projekte aus Investitionstatigkeit

Nachfolgend werden die gréReren Investitionen (liber 100.000 €) mit ihren hochgerechneten
Abschreibungen, die in den Folgejahren linear den Ergebnishaushalt belasten, dargestellt.
Bei der Spalte Finanzbedarf handelt es sich um den jeweiligen Auszahlungsbetrag abzliglich
der entsprechend zugeordneten Einzahlungen. Von der Gesamtinvestitionssumme 2015 in
Hoéhe von 22,78 Mio. € entfallen immerhin 20,97 Mio. € auf Projekte im Wert Gber 100 T€.
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GrolRere Projekte in 2015 Auszahlung | Finanzbedarf Afa 2015 Kum.ulierte

(Wert Uber 100.000 €) 2015 2015 Afa bis 2018

Projekt Beschreibung TE TE T€ TE
R A ws| 7l o
115 Investitionen im Feuerwehrbereich 294 294 10 39
126- Erwerb von div. Grundstlicken inkl. Herrichtungen 1.895 0] 0 0

128/150

152 Kasematten 100 100 5 20
157 Toilettenanlage 100 100 5 20
276  GS Geitelplatz/ Mensa 1.400 1.400 28 224
289 IT-Konzept 300 240 48 192
291 Ehemalige Landwirtschaftsschule 100 100 7 27
299 Kita Geibelstr. / Brandschutz u. Sanierung 140 140 14 56
299 Kita Kerschensteinerweg / Dachsanierung 155 155 8 30
299 Kita Leinde / Dachsanierung 108 108 5 20
319 Kita/Allg. Beschaffungen und Herrichtungen 110 110 22 88
337 Unterbringung von Flichtlingen 2.500 2.500 250 1.000
500/517 Stadtsanierung/Aktive Stadt- und OT-Zentren 3.050 1.250 42 167
536 Ausbau Rad- und FulRwege 100 100 3 12
550 Um-und Ausbau Linienbushaltestellen 123 49 2 10
557 Umbau Knotenpunkt Ahlumer Str./ Leipz. Str. 400 100 1 9
564 StralRenbeleuchtung/Herstellung neuer Anlagen 140 140 4 14
567 Monplaisir 175 175 2 14
573 Zuweisung an ABW (RW-Stadtanteil) 500 500 17 67
577 Zuweisung zur Ansiedlungsférderung 100 100 33 100
816 Einbau von Fahrbahndeckschichten 200 200 10 40
819 Radweg Salzdahlum / Mascherode 280 280 7 28
832 Linksabbiegerspur Neuer Weg / Samsonschule 100 100 3 10
848 Aus-und Umbau KommissstralRe 110 110 0! nurPlanung
849  VerkehrskonzeptInnenstadt 100 100 0! nurPlanung
Gesamtsumme 12.945 8.816 598 2.478

Bei den Projekten, die sich Uber mehrere Jahre erstrecken, wird nachfolgend der Auszah-
lungsbetrag bzw. Finanzbedarf, der sich auf das Planjahr 2015 bezieht, ausgewiesen. Da die
AfA meist erst beginnt, sobald eine Ma3nahme in Betrieb genommen wird, sind hier kaum
AfA-Betrage fur 2015 festzustellen. Erst im Planungszeitraum bis 2018 kann in der Regel die
auf die MaRnahmen entfallene AfA nahezu vollstandig abgebildet werden.

Mehrjahrige Projekte Auszzoei1h5Iung Flna;g:):darf Afa 2015 Af:r;:hgg;as
Projekt Beschreibung TE€ TE€ TE€ TE€
120 Rechnungswesen 200 200 [0} 75
148 Neuherrichtung Jahnturnhalle 590 590 27 348
153 Inklusion 35 35 (0] 101
201 Schulsanierungen Realschulen 1.019 1.019 [0} 215
201 Schulsanierungen Gymnasien 1.070 1.070 [0} 146
239 Brandschutzherrichtungen G.i.S. 570 570 [0} 255
241 Lessingtheater 200 200 505 2.020
299 Kita Halchter / Anbau u. Dachsanierung 150 150 [0} 22
415 Sportstatte Meesche 300 300 [0} 63
533 OT Halchter 150 150 0] 18
544 Gewerbegebiet ehem. Bahnhofsbereich 20 20 11 45
545 Gewerbegebiet West 393 393 [0} 29
547 Ersatzneubau Okerbricke Bahnhofsstral3e 331 16 29 180
555 Umgestaltung Kornmarkt/ ReichstralRe 2.000 260 0] 117
574 StralRenbeleuchtung / Anlagenumstellung 400 400 0] 222
806 Linden Sudwest/ Neindorfer Str. 600 450 0] 89
Gesamtsumme 8.028 5.823 572 3.947
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Nach MalRRgabe der Realisierbar- und Kassenwirksamkeit wurden verschiedene MalRhahmen
in der mittelfristigen Planung auf spatere Jahre umgesetzt. Insbesondere auch deshalb wur-
den im Investitionshaushalt 2015 Verpflichtungsermachtigungen (VE) in Héhe von 7,013 Mio.
€ veranschlagt. Die verbliebenen Investitionsmalinahmen stellen dahingehend eine Heraus-
forderung dar, als ihre Folgekosten (einschliel3lich AfA) in den Ergebnishaushalten der
Folgejahre abgedeckt werden missen.

IKVS-Vergleich: Investitionsauszahlungen

Um die Héhe der investiven Auszahlungen einschatzen zu kdnnen, bietet sich die
Betrachtung der Investitionen je Einwohner an.

Investitionsauszahlungen je Einwohner im interkommunalen Vergleich:

in €
500 1 459,19

424,71 410,36 412,20
400 -
227,26 337,27

300 - 286,51 281,43

249,24
239,18 , ;
Wolfenbittel

200 - 179.08 161,63 Vergleichsgruppe

100 A

0

E 2013 P 2014 P 2015 P 20186 P 2017 P 2018

Anzahl der teilnehmenden Kommunen:
2013=11/2014=25/2015=12/2016=11/2017=10/2018=6

Es wird deutlich, dass die Investitionen pro Kopf mittelfristig zwar ricklaufig sind, allerdings
jahrlich deutlich oberhalb der Vergleichswerte anderer Kommunen liegen. Wolfenbdttel ist
und bleibt investitionsstark und tragt weiterhin zur Konjunkturbelebung bei.

3.3  Ein- und Auszahlungen fir Finanzierungstatigkeit

Gem. § 17 GemHKVO dienen die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit des Fi-
nanzhaushalts insgesamt zur Deckung der Auszahlungen fur laufende Verwaltungstatigkeit
sowie fur die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung. Der Saldo aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit misste also mindestens immer so hoch sein wie die ordentliche Tilgung von Kredi-
ten. Der Planiberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit betragt 2015 allerdings lediglich
536.800 € und reicht insoweit nicht zur Deckung der ordentliche Tilgung in H6he von
6.250.000 € aus. Diese Deckungsliicke muss entweder aus zurzeit noch vorhandenen liqui-
den Mitteln oder voribergehend durch Liquiditatskredite geschlossen werden, soweit nicht
Haushaltskredite gemall § 120 NKomVG fir Investitionen, Investitionsférderungsmafinah-
men und zur Umschuldung aufgenommen werden duirfen.

Haushaltskredite sind als Einzahlungen im Finanzhaushalt (Einzahlungen fir Finanzie-
rungstatigkeit) zu veranschlagen. Da auch das NKR fir die Krediterméachtigung die Uber-
tragbarkeit vorsieht, kdnnen Investition und Kreditaufnahme zeitlich auseinander liegen. Es
ist darauf zu achten, dass zum einen die Kreditermachtigung (inkl. der Ubertragung) nicht
Uberschritten wird und zum anderen die tatsachliche Kreditaufnahme nicht den Saldo aus
Investitionstatigkeit Gberschreitet.
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Wie aus den Ausflhrungen unter 2.2 bereits zu entnehmen war, bedirfen die Haushalte der
Jahre 2014 bis 2018 der anteiligen Kreditfinanzierung. Einzige Auszahlung aus der Finanzie-
rungstatigkeit sind die Tilgungen der Kredite. Der Saldo aus Aufnahme von Krediten und der
ordentlichen Tilgung wird Netto-Kreditaufnahme genannt und betragt fir das Jahr 2015
6.815.300 €. Da auch Nettoneuverschuldungen in den nachsten Finanzplanungsjahren zwar
abnehmen, aber nicht ganz vermeidbar sind, missen nachfolgend auch die Tilgungen weiter
zunehmen.

Bezeichnung der Position Planung 2014 Planung 2015 Planung 2016 Planung 2017 Planung 2018
Ein-, Auszahlungen aus FinanzZierungstatigkeit
Einzahlungen; Aufnahme von Krediten und 43.016.700€ 53.065.300€ 51479.300€ 50.875.100€ 48.004.800 €
davon Kreditaufnahmen fiir Investitionen 8.016.700€ 13.065.300€ 11479.300€ 10.875.100€  8.004.800€
davon Kreditaufnahmen fiir Umschuldungen -
haushaltsneutral veranschlagt 35.000.000€ 10.000.000€ 10.000.000€ 10.000.000€ 10.000.000 €
Auszahlungen; Tilg. v. Krediten u. Riickzahl. von 40.200.000€ 46.250.000€ 46.770.000€ 47.300.000€ 47.620.000 €
davon Tilgung von Krediten fir Investitionen 5200.000€ 6.250.000€ 6.770.000€  7.300.000€  7.620.000€
davon Tilgung von Krediten fir Umschuldungen - 35.000.000€ 10.000.000€ 10.000.000€ 10.000.000€ 10.000.000 €
Saldo aus Finanzierungstatigkeit / Nettokreditaufnahme 2.816.700€  6.815300€  4.709.300€  3.575.100 € 384.800 €

3.4  Ein- und Auszahlungen gesamt / Entwicklung der liquiden Mittel

Ein- und Auszahlungen des
Finanzhaushalts

130.000.000€
120.000.000€
110.000.000€

100.000.000 €
2014

2016

2017

2018

m Einzahlungen des Finanzhaushaltes m Auszahlungen des Finanzhaushaltes

Aus der Finanzmittelveranderung soll grundsatzlich die Entwicklung der liquiden Mittel abge-
leitet werden. Im Finanzplanungszeitraum ist die Finanzmittelveranderung durchweg negativ,
so dass der Bestand an liquiden Mitteln abnehmen wird.

Finanzhaushalte 2014 - 2018 - Kurzzusammenfassung Planung 2014 Planung 2015 Planung 2016 Planung 2017 Planung 2018
Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 95.593.800€ 96.635.200€ 98.730.500€ 101.609.500€ 103.801.900 €
Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 91.910.900€ 96.098400€ 99.760.800€ 102.610.100 € 104.657.200 €
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 3.682.900 € 536.800€ -1.030.300€ -1.000.600 € -855.300 €
Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 9.875.600€  9.719.000€  9.052.400€  7.967.700€  4.628.200 €
Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 21.892.300€ 22.784.300€ 20.531.700€ 18.842.800€ 12.633.000€
Saldo aus Investitionstatigkeit -12.016.700€ -13.065.300€ -11.479.300€ -10.875.100€ -8.004.800 €
Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (ink. Saldo lauf, Verwaltungstatigkeit- s.0.) -8.333.800€ -12.528.500€ -12.509.600€ -11.875.700€ -8.860.100 €
Saldo aus Finanzierungsttigkeit / Nettokreditaufnahme 2.816.700€ 6.815300€  4.709.300€  3.575.100€ 384.800 €
Finanzmittelveranderung -5.517.100€ -5.713.200€ -7.800.300€ -8.300.600€ -8.475.300 €
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Ferner muss beachtet werden, dass Haushaltsreste im NKR nicht mehr bebucht werden,
sondern lediglich eine Ermachtigung fur Aus- und Einzahlungen darstellen.

Die Stadt Wolfenbuittel hat Anfang 2014 eine Kreditermachtigung aus Vorjahren von 22,3
Mio. € und Erméachtigungen aus Ausgaberesten von 19,97 Mio. €, die in den nachsten Jah-
ren zu Ein- und Auszahlungen flhren werden, falls es nicht zu Einsparungen bei den Resten
kommt. Des Weiteren werden gegeniber der Planung 2014 bereits einige kassenwirksame
Verbesserungen einbezogen.

Die nachfolgende Aufstellung geht rechnerisch davon aus, dass bis 2018 samtliche Kredi-
termachtigungen aufgenommen und alle Haushaltsausgabereste auch bis 2018 ausgezahlt
wurden; durch dieser getroffene Annahme wird Ende 2018 ein Bedarf an Liquiditatskrediten
ausgewiesen. Aufgrund dieser Tendenz bei der Liquiditat (siehe nachfolgendes Liniendia-
gramm) mussen weiterhin Konsolidierungsmaflinahmen verstarkt werden.

Bezeichnung der Position Planung 2014 Planung 2015 Planung 2016 Planung 2017 Planung 2018
Finanzmittelverdnderung -5.517.100€ -5.713.200€ -7.800.300€ -8.300.600€ -8.475.300 €
Prognose zum Jahresabschluss 2014 b 2.470.000 €

voraussichtlicher Bestand an Zahlungsmitteln am h

Anfang des Haushaltsjahres 14382258 € 16.036446€ 14.323246€ 10.022.946€  1.222.346€
Inanspruchnahme Haushaltsreste Endstand Vorjahr

Ergebnishaushalt -1598.711€ -1598.711€

Investitionshaushalt -18.369.155€  -6.500.000€ -6.000.000€ -5.500.000€ -5500.000€  5.130.845€
Kreditermachtigung 22368.000€  8.800.000€  4.000000€  3.000000€  1.000.000€  5568.000 €
Realisierung von Forderungen

(KER) - zB. Zuwendungen etc. rd. 17636.000€  4.000000€ 6.000000€ 6.000.000€  4000.000€ -2.364.000€

voraussichtlicher Bestand an Zahlungsmitteln am

: 16.036446 € 14.323246€ 10.022946€  1.222346€  1.081.891€
Ende des Haushaltsjahres

Bei den Uberlegungen zur Hochschéatzung der liquiden Mittel spielen auch Forderungen eine
Rolle. Dabei handelt es sich um bilanziell bereits dargestellte und der Stadt zustehende Akti-
va, die allerdings noch nicht kassenwirksam realisiert werden konnten (u. a. privatrechtliche
und o&ffentlich-rechtliche Forderungen, z. B. aus Gewerbesteuern, Mittel aus Zuwendungsbe-
scheiden, die noch nicht vollstandig abgerufen werden konnten, und Umschuldungen aus
Kreditvertragen). Diese Betrage werden die liquiden Mittel bei Realisierung ebenfalls verstar-
ken. Diese Betrage aus Forderungen wurden in der oben dargestellten Berechnung aller-
dings nur gerundet dargestellt und die Eintrittswahrscheinlichkeiten — wie bei der Inan-
spruchnahme der Haushaltsreste — Uber die Jahre nur geschatzt.

Entwicklung der liquiden Mittel gemaf} Haushalts- und

Finanzplanung
18.000.000 €
16.000.000 €
14.000.000 €
12.000.000 €
10.000.000 €
8.000.000 €
6.000.000 €
4.000.000€
2.000.000€
0€
Plan Ende 2013  Plan Ende 2014  Plan Ende 2015 Plan Ende 2016  Plan Ende 2017  Plan Ende 2018

—4—voraussichtlicher Bestand an Zahlungsmitteln am Ende des Haushaltsjahres
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4 Schuldenstand

Der bereinigte Gesamtschuldenstand (Ist-Stand, also ohne weitere Kreditermachtigungen)
per 31.12.2013 betragt rd. 48,806 Mio. € (2012 = 38,766 Mio. €) bzw. pro Einwohner rd. 946
€ (2012 = rd. 752 €) bei einer Einwohnerzahl v. 51.569 per 31.12.2013. Damit liegt der Ein-
wohner der Stadt Wolfenbuttel weit unter dem Durchschnitt der vergleichbaren Gemeinde-
grofRenklasse (50.000 bis 100.000 Einwohner).

Der Schuldenstand Ende 2014 wird sich auf rd. 53 Mio. € (1.027 € pro Einwohner) belaufen.
Bei Ausschopfung der wirtschaftlich angemessenen Kreditermachtigungen aus Vorjahren
und unter Berlcksichtigung der Nettokreditaufnahmen 2015 sowie der anzunehmenden Li-
quiditatsentwicklung wird damit gerechnet, dass sich der Schuldenstand Ende 2015 ge-
schatzt auf ca. 60 Mio. € (1.163 € pro Einwohner) belduft. Unter Einbeziehung samtlicher
Kreditermachtigungen bis zum Ende des Finanzplanungszeitraumes 2018 wirde hingegen
ein Schuldenstand von ca. 87 Mio. € entstehen.

Aufgrund der Erfahrungen der vergangenen Jahre werden allerdings auch zu diesem Zeit-
punkt nicht samtliche Haushaltsausgabereste abgearbeitet und entsprechende Kreditauf-
nahmen aus Haushaltseinnahmeresten getatigt sein, so dass dieser rechnerisch mdgliche
Schuldenstand —wenn Uberhaupt — erst in den nachfolgenden Jahren erreicht werden wird.

5 Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite (Kassenkreditermachtigung) wird weiterhin auf 6,0 Mio.
€ festgesetzt. Damit soll die Liquiditat der Stadtkasse jederzeit sichergestellt werden.

6 Kreditdhnliche Rechtsgeschafte

Belastungen aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften, die der Genehmigung bedlrfen, liegen
nicht vor und sind mittelfristig auch nicht vorgesehen.

7 Anpassungsbedarf aufgrund der demographischen Entwicklung

Gemal einer Vorausberechnung auf Gemeindeebene des Landesbetriebes flir Statistik und
Kommunikationstechnologie Niedersachsen (LSKN) sowie eigenen Berechnungen ergibt
sich fur die Stadt Wolfenbdittel ein Bevdlkerungsriickgang bis zum Jahr 2031 auf 49.611
Einwohner. Die Ergebnisse des Zensus 2011 sind vom Land Niedersachsen dabei allerdings
noch nicht eingearbeitet worden. Die nachfolgende Grafik zeigt den derzeitigen Kenntnis-
stand:
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Einwohnerstatistik

56.000
54.000 'A\
50.000 B = Einwohnerstatistik
48.000
46-000 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

Vo) 0 o N < (o) 0 — o [Tp] ~ a — o [Tp] ~ ()] —

()] ()] o o o o o - — - — - o o o o o o

O o © &6 6 6 & O O O O OO O O o O O

— — (o] (] (o] (] N (o] (] (o] (] (o] (o] (g\] (o] (g\] (o] (g\]

Daraus folgt ein Veranderungsprozess, der auch in der Stadt Wolfenbittel insbesondere fir
die Bereiche Kindertagesstatten, Jugend und Sport sowie Schulen Folgewirkungen haben
wird. Auch wird sich der Bedarf fiir die altere Generation verstarkt entwickeln, der in kinfti-
gen konzeptionellen Uberlegungen Berticksichtigung finden wird. Mit dem Strategieprozess
der Stadt Wolfenblttel wird darliber hinaus eine gezielte Gegensteuerung mit Hilfe von An-
reizen vollzogen, die mdglichst wieder einen positiven Wanderungssaldo als auch einen An-
stieg der Geburtenrate bewirken soll.

8 Anlage

Dem Vorbericht sind graphische Darstellungen beigefligt, welche u.a. die Entwicklung der
grélReren Ertrags- und Aufwandspositionen tber mehrere Jahre hinweg anschaulich verdeut-
lichen.

Pink
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Personal- und Sachaufwendungen
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1 Allgemeine Vorbemerkungen

Die Stadt Wolfenbuttel hat 1996 bedingt durch einen sich abzeichnenden Fehlbedarf im Verwal-
tungshaushalt (jetzt Ergebnishaushalt) mit der Aufstellung eines Haushaltskonsolidierungskon-
zeptes (HKK) begonnen und dies erstmals zum Haushalt 1997 durch den Rat beschlieRen las-
sen. Die Fortschreibung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes — jetzt Haushaltssicherungs-
konzept (HSK) — erfolgte fur die Haushaltsjahre 1998 bis 2009 und wurde auch fir das Haus-
haltsjahr 2010 notwendig, in dem bereits erhebliche und nachhaltige, in den folgenden Jahren
aber nicht laufend zu wiederholende Entlastungsmafinahmen durchgefihrt wurden. Die Fort-
schreibungen der Haushaltssicherungsmafinahmen ergeben sich aus Anlage 2 sowie aus die-
sem Konzept. Auf die ohnehin schon laufend seit 1995 getétigten Konsolidierungsmafinahmen

(siehe Anlage 3) wird hingewiesen.

Im Rahmen der Rechnungswesenreform ist es auch zu einer Anderung der Vorschriften zur

Haushaltskonsolidierung kommen, danach ergeben sich folgende Neuregelungen:

§ 110 Nds. Kommunalverfassungsgesetz:

(6) *Kann der Haushaltsausgleich nicht erreicht werden, so ist ein Haushaltssicherungskonzept
aufzustellen. “Darin ist festzulegen, innerhalb welchen Zeitraums der Haushaltsausgleich er-
reicht, wie der ausgewiesene Fehlbetrag abgebaut und wie das Entstehen eines neuen Fehlbe-
trages in kiinftigen Jahren vermieden werden soll. *Das Haushaltssicherungskonzept ist spates-
tens mit der Haushaltssatzung zu beschlieRen und der Kommunalaufsichtsbehérde mit der
Haushaltssatzung vorzulegen. “Ist nach Satz 1 ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen
und war dies bereits fur das Vorjahr der Fall, so ist Uber den Erfolg der Haushaltssicherungs-
maRnahmen ein Haushaltssicherungsbericht beizufiigen. *Auf Anforderung der Kommunalauf-
sichtsbehdrde hat die fur die Rechnungsprifung zustandige Stelle zu dem Haushaltssiche-

rungsbericht Stellung zu nehmen.

Insofern ist auch Uber den Erfolg der geplanten MalRhahmen zu berichten und gegebenenfalls
eine Uberprufung durch die Kommunalaufsicht méglich.
Die Abweichung/ Nichtumsetzung von MalRnahmen zur Haushaltssicherung erfordert damit ei-

nen Erklarungsbedarf und muss zu einer neuen Qualitdt der Haushaltssicherung fuhren.

Fazit: Die nachfolgenden Darstellungen zeigen eindrucksvoll auf, dass es der Verwaltung und
dem Rat der Stadt Wolfenbdttel gelungen ist, den Haushalt insbesondere durch die realisierten

Haushaltssicherungsmal3nahmen seit 1995 (Anlage 3) und wiederholt schwerpunktmé&Rig ab
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2010 (Anlage 2) nach Abschluss des Rechnungsjahres 2010 (nach Mal3gaben des alten — ka-
meralen — Haushaltsrechts) auszugleichen, zumal das Gesamtdefizit in der Spitze (HJ 2006)
schon bei rd. 12,2 Mio. € lag.

Besonders erfreulich sind nunmehr die abgerechneten bzw. vorlaufig abgerechneten Jahreser-
gebnisse 2011 bis 2013 einschliel3lich der Tendenz fur das Jahr 2014. Wéahrend das negative
Planergebnis fir das erste doppische Haushaltsjahr 2011 (rd. 2,4 Mio. €) nach dem Jahresab-
schluss 2011 nicht nur ausgeglichen, sondern in ein deutlich positives Jahresergebnis in Hohe
von rund 7,4 Mio. € umgestaltet werden konnte, kann auch fir die Jahre 2012 (Plandefizit rd.
1,5 Mio. €) und 2013 (Plandefizit rd. 2,6 Mio. €) mit einem Uberschuss von rd. 2,0 Mio. €, vor-

behaltlich der entsprechenden Jahresabschlussprifungen, gerechnet werden.

Nach der nunmehr erfolgten Abschlussprifung fir das Jahr 2011 (Ratsbeschluss hinsichtlich
der Entlastung im ersten Quartal 2015) wird die formal endgultige Aufstellung und Prifung der
Jahresabschlisse 2012 und nachfolgend 2013 in den nachsten Wochen eingeleitet werden

kdnnen.

Der Haushalt 2014 weist ein Plan-Defizit in H6he von 1,27 Mio. Euro auf. Die haushaltswirt-
schaftliche Abschlusstendenz des Haushaltsjahres 2014 sieht erfreulicherweise auch fiir dieses
Jahr deutlich besser aus: Es besteht Zuversicht, einen nennenswerten Uberschuss zu erzielen,
der sich nach derzeitiger Hochrechnung sogar im unteren siebenstelligen Bereich bewegen

wird.

Nach bisherigen Verlauf der ersten ,doppischen” Hau shaltsjahre 2011 bis 2014 ist fest-
zustellen, dass voraussichtlich Uberschiisse in Héhe von kumuliert insgesamt ca. 14

Mio. € erzielt sein werden.

Trotz der Erzielung der Uberschiisse vor dem Planung  sjahr 2015 wird das Haushaltssi-
cherungskonzept nebst —bericht dennoch mindestens v orsorglich aufgestellt, da sich in

der mittelfristigen Finanzplanung derzeit kein Haus haltsausgleich abzeichnet.



2 Entwicklung der bisherigen Haushaltsergebnisse - Gesamtiber-

blick

Nachstehend wird zunéchst die Entwicklung der kameralen Fehlbetrage und Fehlbedarfe dar-
gestellt. Vergleiche vergangener Haushaltsjahre zeigen die Entwicklung der Einnahmen und
Ausgaben des Verwaltungshaushalts. Anschlie3end erfolgt ein Vergleich mit der neuen doppi-

schen Haushaltsplanung.

In weiteren Abschnitten des Haushaltssicherungskonzeptes werden die Entwicklung der freiwil-

ligen Zuschisse und die vorgesehenen KonsolidierungsmalRnahmen eroértert.

Haushaltsjahr Fehlbetrag Abdeckung Fehlbedarf/
(2007, 2008 und| 2010 = Uberschuss) | -betrag kumuliert
Aus Vorjahren
2004 -1.920.430 € -5.218.211 € -7.138.641 €
2005 -3.119.400 € -7.138.641 € -10.258.042 €
2006 -1.994.809 € -10.258.042 € -12.252.851 €
2007 896.571 € -12.252.851 € -11.356.280 €
2008 2.018.056 € -11.356.280 € -9.338.224 €
2009 -2.318.051 € -9.338.224 € -11.656.275 €
2010 11.656.276 € -11.656.276 € 0€

Die Ergebnisse 2007, 2008 und 2010 zeigen, dass es der Stadt Wolfenbittel gelingen kann,
Defizite im Verwaltungshaushalt nicht nur zu reduzieren, sondern auch nachhaltig abzubauen.
Die erfreuliche konjunkturelle Entwicklung (gerade in 2006 und 2007) mit stabilisierender Wir-
kung auf die allgemeinen Deckungsmittel, aber insbesondere eine vorausschauende und rest-
riktive Ausgabenabwicklung zur Haushaltssicherung sind zum Erreichen der positiven Ergeb-
nisse konsequent genutzt und umgesetzt worden — und das trotz der insbesondere das Haus-
haltsjahr 2009 belastenden Finanz- und Wirtschaftskrise. Einer der mal3gebenden Grinde ist
die Anhebung der Realsteuerhebeséatze in der Ratssitzung am 10.03.2010 zum Haushalt 2010,
die insoweit in einer GréRenordnung von jahrlich tber 4 Mio. € auch in den Folgejahren haus-

haltsentlastend wirken.

Ungeachtet dessen hat die Stadt Wolfenbdttel in den letzten Jahren bereits erhebliche Voraus-
setzungen zur Entlastung der kiinftigen Haushaltsjahre vorgenommen, die auch nicht nur bis

2010, also bis zum vollzogenen Haushaltsausgleich (kameral), wirken.

Unter Bezugnahme auf die oben bereits dargestellten Erlauterungen zu den doppischen Ergeb-

nissen 2011 bis 2014, zeichnet sich folgende Entwicklung im Planungszeitraum bis 2018 ab:



Strukturelle Fehlbetrage Ergebnishaushalt

(nachrichtlichinkl. vorléufigen Ergebnissen 2011, 2012 und 2013 und einer Tendenz 2014)

8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 J
: S '
E -2.000.000
-4.000.000
-6.000.000
-8.000.000
-10.000.000
" | vt | vt | vorbg | 2010 | 2018 | 2015 | 2016 | o017 | aous
M Ordentliches Ergebnis 5,41 Mio. | 1,19 Mio. | 0,26 Mio. |-2,03 Mio.| 0,00 Mio. |-5,02 Mio. |-8,67 Mio.|-9,04 Mio.|-9,75 Mio.
M Jahresergebnis 7,49 Mio. | 2,01 Mio. | 1,99 Mio. | -1,27 Mio.| 3,00 Mio. |-3,67 Mio. |-7,77 Mio. | -8,14 Mio. | -9,30 Mio.
3 Entwicklung der gro3en Aufwands- und Ertragsblock e
Die Aufwandblocke der vergangenen Jahre im Uberblick (Planvergleich):
Planansétze
Aufwendungen 2012 2013 2014 2015
I.  Personalaufwendungen ohne Riickstellungen fir | 23.987.500 | 25.727.600 | 28.458.000| 30.865.000
Pensionen, Beihilfe und Altersteilzeit
Il.  Sé&chlicher Verwaltungs- und Betriebsaufwand / 20.849.300 | 21.347.600 | 22.406.400 | 23.793.900
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
sowie tlw. sonstige ordentliche Aufwendungen
Summe I. und Il. 44.836.800 | 47.075.200 | 50.864.400 | 54.658.900
Die wichtigsten Ertragsblécke im Uberblick:
Planansatze
Ertrdge u.a. 2012 2013 2014 2015
Realsteuern, Gemeindeanteile an den Gemeinschaftssteuern, 63.730.000 | 63.725.000| 71.437.000| 72.410.000

Gemeindesteuern, Schllisselzuweisungen vom Land sowie
Landeszuweisungen flir den ibertragenen Wirkungskreis
(Konten 30,311 und 313)




tungsentgelte zzgl. Mieten und Pachten und andere privatrecht-
liche Leistungsentgelte
(Konten 33 , 341, 342 und 346)

Verwaltungs-/ Benutzungsgebihren / Offentlich-rechtliche Leis- 6.090.100| 6.341.800| 7.186.100| 8.149.900

fende Zwecke sowie Ertrage aus Kostenerstattungen (ohne
Wohngeld)
(Konten 314, 32, 348)

Zweckzuweisungen und Erstattungen / Zuwendungen fiir lau- 8.528.400| 8.703.100| 9.528.600| 9.898.400

Zwischensumme: 78.348.500 | 78.769.900 | 88.151.700 | 90.458.300

Nachrichtlich:

Weitere detaillierte Erlauterungen zu wesentlichen Haushaltspositionen der Planjahre 2014 und
2015, dabei insbesondere die Begrindungen fir den von der Stadt kaum zu beeinflussenden

gestiegenen Aufwand, ergeben sich aus dem Vorbericht fir den Haushalt 2015.

4 Entwicklung der Zuschisse im Planvergleich
(siehe dazu auch Anlage 1)

Um die Beeinflussbarkeit der stadtischen Zuschisse des Ergebnishaushaltes besser beurteilen
zu konnen, ist die Zuschussliste (siehe Anlage 1) um die Spalten freiwillige Leistungen und
Leistungen aufgrund rechtlicher Verpflichtung ergénzt worden.

Danach ergibt sich folgendes Bild:

Gesamt davon freiwillig
2014 2015 2014 2015
Zuschiisse insgesamt 6.672.123 € 7.183.373 € 711.109 € 665.559 €
= davon Ergebnishaushalt 3.885.223 €| 3.577.973€ 702.109 € 651.759 €
= davon Investitionshaushalt 2.786.900 €| 3.605.400 € 9.000 € 14.000 €

Eine wesentliche Beeinflussbarkeit der Zuschusszahlungen ist nicht mehr gegeben. Die Ge-
samtsumme der Zuschisse ggu. dem Haushaltssicherungskonzept des Vorjahres hat sich ins-
gesamt um rd. 384 T€ bzw. im Ergebnishaushalt um rd. 307 T€ verringert, was ursachlich mit
der Liquidation der ehemaligen WMTS begrtindet werden kann. Die Gesamtsumme der freiwil-
ligen Leistungen ggu. dem Haushaltssicherungskonzeptes des Vorjahres hat sich insgesamt

um rd. 50 T€ verringert.



5 Verfahren zur weiteren Haushaltssicherung
(siehe dazu auch Anlagen 2, 3)

Nach der Haushaltsplanung ermittelt sich der neue doppische ordentliche Fehlbedarf 2015 aus
der laufenden Verwaltungstatigkeit (ordentliches Ergebnis) in Héhe von rd. 5 Mio. €. In den
doppischen Planjahren 2016 (ord. Fehlbedarf = 8,7 Mio. €), 2017 (ord. Fehlbedarf = 9 Mio. €)
und 2018 (ord. Fehlbedarf = 9,7 Mio. €) kommen in Summe rd. 27,4 Mio. € hinzu, so dass am
Ende der doppischen Betrachtungsperiode (2015-2018) ordentliche Fehlbedarfe von insgesamt
32,4 Mio. € entstehen wurden. Unter Berucksichtigung des auf3erordentlichen Ergebnishaus-
halts wird ein relevanter Gesamtfehlbedarf in dieser Betrachtungsperiode in Héhe von etwas
reduzierten 28,8 Mio. € geplant. Selbstverstandlich sind damit nach wie vor weitergehende rest-

riktive und haushaltsentlastende Mal3nhahmen vorgesehen:

5.1 Freiwillige Mal3nahmen

Die Gewahrung von freiwilligen Zuschissen (siehe Anlage 1) wird weiterhin restriktiv gehand-
habt. Des Weiteren erfolgt eine Uberpriifung, ob freiwillige Zuschiisse weiterhin in der gewohn-

ten Hohe oder Dauer weiter gewahrt werden kénnen.

5.2 Malinahmen aus vergangenen Jahren

« Diverse konkrete fortlaufende Entlastungsmal3nahmen ab 2010 ff. als Ergebnis von
haushaltspolitischen und verwaltungsinternen Klausurtagungen (2009, 2010) und der
zeitweilig installierten ,AG Einsparungen* (s. Anlage 2).

« Zum Teil bereits ausgefiihrte, aber immer noch wirkende EntlastungsmaflRnahmen ab
1995 bis 2009 (s. Anlage 3).

5.3 Aktuelle Mallhahmen

« Weitere bereits in der Planung 2015 ff. berticksichtigte Haushaltssicherungsmaf3nahmen
bzw. Auswirkungen von bisher getatigten Sicherungsmafinahmen bilden eine haus-
haltsentlastende Grundlage fur die weiteren Jahre (siehe ebenfalls Anlage 2)

e Zentrale MalRnahmen 2015 sind auf der Ertragsseite die erneute Kapitalausschittung
(erstmalig im Jahr 2013 rd. 3,0 Mio. €) der Eigengesellschaft Stadtbetriebe Wolfenbuttel
GmbH in Héhe von rd. 1,0 Mio. € im Zusammenhang mit dem 2013 installierten Betrieb

gewerblicher Art (BgA) ,Kindertagesstatten*.



« Kaufhausprojekt ,ehemalige Hertie-Immobilie*: Positive Folgewirkungen in der Innen-
stadt ab 2017 in einer Grof3enordnung von 300 T<€ (insb. bei der Gewerbesteuer) erwar-
tet.

* Aufwendungen, insbesondere im Bereich Personal und Unterhaltung werden bereits im
Vorfeld aufgrund verwaltungsseitiger Zielsetzungen sehr eingeschrankt veranschlagt.

< Entwicklung von geeigneten MalRBnahmen flr einen nachhaltigen Ausgleich durch Ein-
fihrung eines neu initiierten Arbeitskreises aus Politik und Verwaltung ab 2014, schwer-
punktmanRig ab 2015.

e Teil-Erstattungen ,Inklusion” durch das Land Niedersachsen ab 2015 und 2016 ff.

* Durch die verbesserte Finanzlage des Landkreises Wolfenbiittel ab 2014 (Ausweis von
Uberschiissen) erwartet die Stadt nachhaltige Kreisumlagesatzreduzierungen von min-
destens 1 Prozentpunkt p.a. ab 2015.

* Gunstigere Strom- und Reinigungsausschreibungen fuhren zu jahrlichen Einsparungen
von etwa 130 T€ (Reduzierte Einplanungen erfolgen nach den ersten Abrechnungen des
Jahres 2015 ab 2016 ff.).

Bei weiterhin fehlenden Einnahmen und der von Bund und Land tbertragenen Wirkungsfelder
ohne entsprechende umfangreiche Beteiligung nach dem Konnexitatsprinzip bleibt festzustel-
len, dass — ausgerichtet an den vielfaltigen kommunalen Aufgabenfeldern der Stadt Wolfenbdit-
tel — damit der Anspruch auf eine angemessene finanzielle Mindestausstattung nach wie vor
unzureichend ist. Die Stadt Wolfenbuttel hat zudem keinen Einfluss auf vollzogene Gesetzge-

bungen zulasten der Kommunen.

6 Haushaltssicherungsbericht
(siehe dazu auch Anlagen 4 und 5)

Der Haushaltssicherungsbericht soll den Erfolg der MalRnahmen des Haushaltsicherungskon-

zeptes aufzeigen.

Die o.a. MaBnahmen zeigen, dass das derzeitige jahrliche Defizit ohne die seit 1995 bis heute

durchgefuhrten Konsolidierungsmafinahmen um nahezu ca. 15 Mio. € hdher sein wirde.

Der Nachweis des Erfolgs der bisherigen MaRnahmen w  ird erbracht durch die positiven
Rechnungsergebnisse 2010 (kameral), 2011, 2012 und 2013 (jeweils doppisch) sowie ein
deutlich positives Ergebnis 2014.

In Zukunft wird im Rahmen des Haushaltssicherungsberichtes, bedingt durch die Umstellung

auf das Neue Kommunale Rechnungswesen, weiterhin die Fortfiihrung einer produktscharf ge-

-8-



gliederten Aufstellung (s.0.) und mdglichst noch weiter zu konkretisierenden MalRnahmen malf3-
geblich sein. Ein Jahr zeitversetzt kann dann jeweils Uber die zu den vorjdhrigen Haushalten
geplanten Entlastungsmafinahmen berichtet und kénnen Aussagen - wie oben auch schon be-
reits dargelegt - Uber den festgestellten bzw. avisierten Erfolg bei den Vorjahreshaushalten ge-

troffen werden.

Die Anlage 4 zeigt, ab welchem Jahr die Stadt Wolfenbittel nach MalRgabe der derzeitigen
Planzahlen spatestens wieder mit einem ausgeglichenen Ergebnishaushalt rechnen kann; im
ungunstigen Fall ware dies fur 2031 gegeben. Dem Szenario wurden dabei lediglich mittelméa-
RBige, also keine euphorischen Konjunkturwerte und ohne gréRere Konjunkturausschlage nach
oben oder unten unterstellt. Im Falle der vollstandigen Ubernahme der Prognosewerte im Rah-
men der Orientierungsdaten des Landes und der Steuerschatzungen vom November 2014
konnte der Haushaltsausgleich noch erheblich friiher dargestellt werden. Es wére jedoch nicht
zielfihrend, von vornherein die positivsten Entwicklung bei Einplanungen anzunehmen. Nur so
besteht die Moglichkeit, zunachst aufgrund ungtnstigerer Prognosen so friihzeitig wie méglich

erfolgreich haushaltsentlastend einzuwirken, wie die vergangenen Jahre auch gezeigt haben.

Neben der Ubernahme dieser Prognosen und unter Einbeziehung weiterer, aber noch nicht
vollzogener Haushaltsentlastungsmaflinahmen zeigt die Anlage 5 im Ergebnis, dass ein kumu-
lierter Haushaltsausgleich, also unter Einbeziehung aller Defizite aus den Vorjahren, spatestens
im Jahre 2038 avisiert ware; in der Anlage 5 sind auch die etwaigen Ergebnisse des aul3eror-
dentlichen Haushalts berlcksichtigt, die insbesondere durch den Verkauf von Grundstiicken im

Rahmen der ErschlieRung neuer Wohnbaugebiete erzielt werden.

Durch die nach wie vor positive Liquiditdt im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum (s. hierzu
Vorbericht Seite 24) wird die Leistungsfahigkeit der Stadt Wolfenbuttel zur Erfullung der ihr
aufgetragenen Aufgaben uneingeschrénkt bestehen bleiben; strukturell bedingte Liquiditatskre-
dite werden kurz- und mittelfristig nicht erforderlich werden. In diesem Zusammenhang wird
noch auf die aul3erordentlich hohe Eigenkapitalquote (Ende 2011 mit 76,5%), als bedeutendste

vertikale Bilanzkennzahl hingewiesen.

Im Gegensatz zu vielen anderen Kommunen besteht wei  terhin die berechtigte Hoffnung,
dass die derzeit ausgewiesenen Fehlbedarfe ab 2015  bei positiveren Konjunkturwerten
als in der Haushaltsplanung 2015 einbezogen sowie e  ngagierten Konsolidierungsmalf3-
nahmen von Politik und Verwaltung, erneut ausgeglic hen werden kénnen. Flr weitere
bundes- bzw. landespolitisch initiierte Belastungen wird die Stadt Wolfenbuttel jedoch

keine Verantwortung Glbernehmen kdnnen.



Anlage 1

2015
rechtl. Verpflichtung
Zuschusse des Ergebnishaushaltes 2(25 20€l4 20€l3 freiwillig (aUCh\',':t"r::;dbm
Zielvereinbarungen
111002.4318160
Forder.v.Birgerbegegnungen / Stéadtepartnerschaften 15.300 10.300 10.300 15.300
122002.4318120
Zuweisung Verkehrswacht 3.500 3.500 3.500 3.500
122002.4318130
Tierschutzverein 27.000 27.000 27.000 0 27.000
111004.4318140
Imageférdernde Werbemafl3nahmen 5.000 7.000 7.000 5.000
111901.4318000
AG Schacht Konrad 500 400 400 0 500
126001.4318000
Zuschusse nach Mitgliedern und fir Brandeinsatze 26.300 26.300 26.300 26.300
211004.4318000
Turnraum Halchter 3.300 3.300 3.300 0 3.300
251002.4318000
Gesellschaft der Freunde der HAB 6.910 6.910 6.910 X
Zuschuf Lessingakademie 15.350 15.350 15.350 X
Kulturstadtverein Wolfenbiittel e. V. 30.000 30.000 30.000 X
52.260 52.260 52.260 6.910 45.350
261001.4318000
Zuweisung an Kulturbund 0 0 0 0
0 0 0 0
281001.4318000
Kleinkunstkabarett e. V. 5.000 5.000 5.000 X
Zuschuf zur Chor- u. Orchesterpflege 3.000 4.000 4.000 X
Wolfenbitteler Instrumentalkreis (Kammerorchester) 2.000 2.000 2.000 X
Jazz-Initiative 486 486 486 X
Arbeitskr. Musik in der Jugend e.V. 25.000 19.200 25.000 X
WF Sommerorchester 2.000 2.000 2.000 X
Bluenote e.V. 1.900 1.900 1.900 X
Kulturinitiative Tonart e. V. 7.670 7.670 7.670 X
Pauschalbetr. f. Einzelveranst. 0 0 30.000 0
Michael-Praetorius-Collegium 1.500 1.500 1.500 X
Kunstverein Wolfenbuttel e. V. 11.150 11.150 11.150 X
Forum Kultur 36.000 36.000 34.000 X
Paul Casals Freunde 900 900 900 X
Freundeskreis der Stadtbicherei 3.000 3.000 3.000 X
Aktionsgemeinschaft Altstadt 2.000 1.750 1.263 X
Kyffhduserbund Fimmelse 153 153 153 X
Sonst. Forder. Kontaktstelle Musik Region Braunschweig 3.000 3.000 3.000 X
Forder.kultureller Einzelprojekte 30.000 20.000 X
Sommer 2015 (Aktivitaten, Veranstaltungen) 2.500 7.500 7.500 X
Frihjahrssalon (vorher Aktivitaten, Veranstaltungen) 5.000 0 0 X
142.259 127.209 140.522 103.109 39.150
281001.4318180
Kirchen fir Restaurierung Sarkophage 0 15.000 0 0
315601.4318000
Arbeiterwohlfahrt-Kreisverband 28.000 27.000 26.000 X
Caritas 28.000 27.000 26.000 X
Das Diakonische Werk 28.000 27.000 26.000 X
DPWV 29.900 28.900 27.900 X
DRK-Kreisverband und Ortsverband je Halfte 28.000 27.000 26.000 X
Betreuung von Auslandern 6.000 6.000 6.000 X
Verrechnung Miete DRK Halchter i.Rahmen ILV 0 0 0 0
Verrechnung Miete Salzdahlum i.Rahmen ILV 0 0 0 0
BDV Wolfenbiittel 200 200 200 X
Soz.verb. Deutschland / ehem. Reichsbund Wolfenbiittel 400 400 400 X
Lebensabendbewegung (einschl. Spitzenfinanzierung It. Nachweis) 14.000 12.800 12.800 X
Deutsche Multiple Sklerosegesellschaft OV Wolfenbiittel 1.000 1.000 1.000 X
Seniorenbeirat 2.300 2.300 1.100 X
165.800 159.600 153.400 165.800 0
362002.4318000
Fahrten, Lager, Seminare 74.100 74.100 74.100 X
Freiwilligenagentur 8.000 0 10.240 X
Stadtjugendring 900 900 900 X
Kinderschutzbund 25.000 20.000 20.000 X
AHA Kindermuseum 17.000 7.000 7.000 X
Forder. Martin-Luther-Jugendtreff 15,7 0 0 17.000 X
Auguststadtprojekt (Mietzuschuss) 9.000 9.200 0 X
134.000 111.200 129.240 59.900 74.100




Anlage 1

2015
rechtl. Verpflichtung
Zuschusse des Ergebnishaushaltes 2(25 20€l4 20€l3 freiwillig (aUCh\',:tt"r::;dbm
Zielvereinbarungen
365015.4318000
KVHS Fummelse X
Landeskirchenamt X
Familienzentrum St. Ansgar (Okumen.Stadtteilnetzwerk) X
AWO Adersheim + AWO Krippe X
Villa Kunterbunt X
Lebenshilfe 2.300.000 2.150.000 2.000.000 2.300.000
Studentenwerk + Krippe X
Waldkindergarten X
Kirchengemeinde Ahlum X
Integrationskindergarten Lebenshilfe X
Jagermeister AG/ Linden X
Mutterzentrum
414001.4318000
Pro Familia 12.600 12.600 12.600 X
Die Arche 3.200 3.200 3.200 X
Lukas Werk - Cafe f. Substituierte 14.400 14.400 14.400 X
30.200 30.200 30.200 30.200
421001.4318000 - 4318150
Laufende Zuschiisse nach Mitgliederzahlen 26.000 28.700 28.700 X
Anlagenzuschiisse 58.600 58.600 58.600 X
Ubungsleiterzuschiisse 85.000 80.000 80.000 X
Zuschusse fur die Anschaffung von Sportgeraten 2.700 2.700 2.500 X
Zuschusse fur Teilnahme an Meisterschaften 9.400 9.400 9.400 X
Zuschuf fir Schwimmaufsicht Fimmelsee / WSV 1921 33.000 23.600 20.500 X
Zuschuf3 fir Arminia Adersheim (Mitbenutzung des 614 614 614 X
Dorfgemeinschaftshauses Leinde)
Zuschufd an Vereine fur die Benutzung des Frei- und 55.000 39.000 43.500 X
Hallenbades
Zuschuss WSV f. Sandaustausch Beachvolleyball 0 4.000 X
Zuschufd Lohnkostenanteil fir Platzaufsicht Sportanlage 26.600 26.600 26.600 X
Halberstadter Stral3e zzgl. 2. Platzwart
Forderung des Leistungssports / hdhere Spielklassen 10.000 20.000 26.500 X
SC Atzum Nutzung A-Platz u. Duschen Wendessen 600 600 600 X
SC Gr. Stéckheim Unterstellung Geréte 240 240 240 X
Zuschuss f. versch. Vereinsjubilden 1.000 1.000 1.000 X
Zuschuss Sportabzeichen (Kreissportbund) 500 500 500 X
Dt. Meisterschaft Discgolf 0 0 3.000 X
Sportentwicklungskonzept 421001.4318000-416 53.000 180.000 X
Schwimm- und Transportkosten f. Vereine wg. Schlieung 0 27.000 X
Stadtbad 362.254 502.554 302.254 65.340 296.914
421001.4318150
Anschaffung v. Sportgeréten / -anlagen 9.600 5.300 53.900 9.600
511002.4317000
Zuschuss im Rahmen der Stadtsanierung 0 0 500 0
523001.4318000
Denkmalschutz u. -pflege 30.000 30.000 30.000 30.000
551001.4318000
Kleingartenwesen 31.000 31.000 31.000 31.000
511001.4318000
Zuschuss f. Aktionsgem. Altstadt e. V. Best.aufn.Fachw. 0 0 1.400 0
551001.4318150
Zuschuss zum Erhalt von Gro3b&dumen auf Privatgelédnde 10.000 7.500 0 10.000
552001.4318000
Zuweisung fiir die Unterhaltungs- und Wasserverbande 73.900 73.900 73.900 73.900
553001.4318000
Zuschusse an fremde Friedhofstrager 3.000 3.000 3.000 3.000
575001.4318000
Fremdenverkehrsverband Wolfenbitteler Land 0 0 0 X
Deutsche Fachwerkstral3e 0 0 0 X
0 0 0 0 0
575001.4318140 neu bei 111004.4318140
Imageférdernde WerbemaRnahmen 0 0 0 0
571001.4317000
Zuschuss an TV 38 0 5.000 5.000 0
571001.4317100
Zuschusse im Rahmen der Wirtschaftsférderung 0 83.100 20.000 0
555001.4317000
Pflichtzuschuss n. d. Landeswaldgesetz 400 400 400 400 0




Anlage 1

2015
rechtl. Verpflichtung
Zuschusse des Ergebnishaushaltes 2(25 20€14 20€13 freiwillig (auch\',:l:‘r::;dbm
Zielvereinbarungen
571001.4318100
Zuschufd zur Wirtschaftsforderung (Kooper.FH / TU) 20.000 20.000 X
BegriiBungsgeld fur Studierende 60.000 50.000 X
Grinderladen 0 34.000 X
Unterstiitzung Herzogquartier 0 40.200 87.000 X
Einzelhandelspreis 0 2.300 X
Mitgliedsbeitrag Metropolregion 200 200 X
Existenzgrunder 25.000 0 X
Entrepreneurship-Center /Fakultatspreis 17.200 20.000 X
122.400 40.200 213.500 122.200 200
571001.4318110
TIW e.V. 30.000 30.000 30.000 0 30.000
575001.4318000
Zuschuss Tourismus 0 350.000 0 X
Zuschiisse des Ergebnishaushaltes gesamt 3.577.973 3.8 85.223 3.348.276 651.559 2.926.414
Zuschusse des Investitionshaushaltes
251002.0048000-264
Jahnturnhalle 0 0 0 X
261901.0048000-241
Finanzierungsbaustein Stadt f. Lessingtheater ??? 0 0 0 X
362002.0048000-302
Zusch. zur Forder.d.freien Tréger d. Jugendarbeit 6.000 6.000 6.000 X
421001.0048000-417 / 401
Naturbad Fummelse 0 0 63.000 X
551001.0048000-511
Zuschuss an Kleingartenvereine 0 0 0 X
511002.0048100-500 + 517
Zusch. f. Sanierungsabwicklung 2.850.000 1.824.000 1.729.200 X
511002.0048110-517
Zusch. Sanierungsausgleichsbetrage 200.000 200.000 300.000 X
511002.0048120-517
Sanierungsabwicklungen Stadtanteil 0 0 0 X
538002.0045000-813
Zuweisung Kandle Am Exer 0 40.000 400.000 X
538002.0048000-569
Zuschuss zur Regenwassernutzung 3.000 3.000 3.000 X
538002.0045000-573
Investitionszuschuss Stral3enentwésserung 500.000 310.000 200.000 X
551001.0048000-511
Investitionszuschuss Kleingartenvereine 41.400 13.900 13.900 X
552001.0048000-847
Investitionszuschuss Schiinemannsche Mihle 5.000 0 0 X
111003.1013000-147
Wolfenbittel Marketing u. Tourismus Service 0 390.000 749.400 0 X
Zuschusse des Investitionshaushaltes gesamt  B.605.40 0 2.786.900 3.464.500 14.000 3.591.400
Zuschusse der Stadt Wolfenbiittel insgesamt ~ [7.183.373 6.672.123 6.812.776 665.559 6.517.814
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Vorlaufiger Gesamtabschluss
der Stadt Wolfenbuttel
zum 31.12.2013

(dieser ersetzt gem. §128 i. V. m. §151 NKomVG den Beteiligungsbericht)
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1 Hintergrund

Gemal den Vorgaben in der Niedersachsischen Kommunalverfassung (NKomVG) i. V. m.
§§ 48 ff. der Gemeindehaushalts- und —kassenverordnung (GemHKVO) ist ein Gesamtab-
schluss fur die Stadt Wolfenbuttel aufzustellen.

Der Gesamtabschluss ist ein Instrument zur Darstellung der Vermdgens-, Schulden-, Er-
trags- und Finanzgesamtlage der Stadt Wolfenbuttel und ihrer verselbstandigten Aufgaben-
bereiche (insb. Beteiligungen und Sondervermégen).

Er entspricht keiner reinen Summation aller Einzelbuchwerke, da dies einer Darstellung als
~wirtschaftlicher Einheit wiedersprache (einige Positionen waren uneinheitlich bilanziert /
bewertet oder doppelt ausgewiesen und insb. interne Leistungsbeziehungen wiirden das Bild
verfalschen), sondern die Abbildung des Konzerns Stadt Wolfenbuttel als rechtliche und wirt-
schaftliche Einheit unter Eliminierung / Konsolidierung samtlicher konzerninterner Vermo-
gens-, Schulden-, Kapital- und Ergebnisverflechtungen (Einheitsfiktion).

Ein grolRer Anteil stadtischen Vermogens und Kapitals ist in Unternehmen und Sonderver-
mogen ausgegliedert. Erst die zusammengefasste Darstellung in einem Konzernabschluss
(It. NKomVG ,Konsolidierter Gesamtabschluss®) stellt die ,echte” Leistungsfahigkeit des
Konzerns Stadt Wolfenbittel (nach einheitlichen Regeln des NKR) da.

Weiterhin zeigt der Gesamtabschluss die ,echte” Leistungsfahigkeit der kommunalen Beteili-
gungen und Sondervermdgen am externen Markt und schliel3t somit die Licke zwischen
dem Haushalt und dem Beteiligungsbericht. Der Gesamtabschluss erfiillt somit ein zentrales
Ziel der Reform im o6ffentlichen Haushalts- und Rechnungswesens und kann die Grund-
lage fur eine strategische Beteiligungssteuerung und ein umfassendes Risikomanagement
bieten.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Gesamtabschlusses wurde die von der Stadt Wolfenbuittel
vorgelegte Erdffnungsbilanz 2011 abschlie®end durch das Rechnungsprifungsamt geprift.
Der an die Eréffnungsbilanz ankniipfende Einzeljahresabschluss 2011 befindet sich momen-
tan in der abschliellienden Prifung durch das RPA. Dementsprechend werden gegenwartig
die darauf aufbauenden Jahresabschllisse 2012 und 2013 sowie die dazugehdrigen
Schlussbilanzen erstellt.

Es handelt es sich insoweit bei dem Gesamtabschluss 2013 um ein vorlaufiges Ergebnis.
Sobald die Jahresabschliisse 2011-2013 aufgestellt und geprift sind, erfolgt eine entspre-
chende Anpassung des Datenmaterials im Gesamtabschluss.



2 Gesamtuberblick und Vergleich zwischen Einzel- und konsolidiertem Gesamtab-
schluss der Stadt Wolfenbiittel

Die nachfolgende Vermogensrechnung gibt einen Uberblick lber die Vermdgenssituation
des Konzern Stadt Wolfenbuttel in Hinblick auf die Veranderung der Jahre 2012 und 2013.

2012 2013
EUR GA-Stadt Stadt WF Diff abs. Diff % GA-Stadt Stadt WF Diff abs. Diff %
Aktiva 572.412.483 409.781.330 -162.631.153 -2841% 590.097.230 423.128.265 -166.968.965 -28,30%
1. Immaterielle Vermégensgegenstande und
Sachvermdgen 449.494.569 309.551.588 -139.942.980 -31,13% 476.056.773 331.625.214 -144.431.559  -30,34%)
2. Finanzvermégen, liquide Mittel und aktive
Rechnungsabgrenzung 122.917.914 100.229.742 -22.688.173  -18,46% 114.040.457 91.503.051 -22.537.406 __-19,76%
Passiva 572.412.483 409.781.330 -162.631.153  -28,41% 590.097.230 423.128.265 -166.968.965 -28,30%
1. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer
Gesellschafter 3.112.909 -3.112.909 -100,00% 3.112.909 -3.112.909 -100,00%
2. Nettoposition 407.221.187 311.723.826 -95.497.360  -23/45% 425.455.860 327.616.668 -97.839.192  -23 00%
3. Schulden 89.638.186 54.339.382 -35.298.804  -39,38% 90.240.742 54.072.688 -36.168.054 _ -40,08%
4. Riickstellungen 69.496.218 43.644.592 -25.851.626  -37,20% 68.169.389 41.433.900 -26.735.488  -39,22%
5. Passive Rechnungsabgrenzung 2.943.983 73.530 -2.870.453  -97,50% 3.118.331 5.009 -3.113.322  -99,84%

Abbildung 1: Vergleich 2013 zu 2012

Das Anlagevermoégen im konsolidierten Abschluss ist mit 590,1 Mio. € um 167,0 Mio. € hdher
als im Einzelabschluss der Stadt Wolfenblittel. Das bedeutet, dass nach Abzug der Beteili-
gungsbuchwerte rd. 28,3% des Anlagevermdgens in stadtische Beteiligungen ausgegliedert
ist. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum erhéht sich das Anlagevermégen um 17,7 Mio. €;
hauptursachlich ist eine Anderung bei den Bewertungsanséatzen im Einzelabschluss der Mut-
ter.

Das Eigenkapital ist gegeniiber dem Einzelabschluss der Stadt Wolfenbittel auf Konzern-
ebene um 97,9 Mio. € héher und betragt 425,5 Mio. €. Insgesamt ist das Eigenkapital im Vor-
jahresvergleich um 18,3 Mio. € gestiegen. Der Bilanzgewinn liegt bei 18,1 Mio. € davon wer-
den 4,06 Mio. € (22%) der Stadt Wolfenbuttel zugeordnet. Im Vergleich zum Vorjahr sinkt der
Konzerngewinn um 2,4 Mio. €.

wirtschaftliches Eigenkapital =72%
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote =

Somit liegt die Eigenkapital deutlich Uber der in der Praxis gelebten Orientierungsgrofe von
33% und ist sehr positiv einzuschatzen. Die Eigenkapitalquote gewinnt fur die Kreditwlrdig-
keit einer Verwaltung eine immer groRere Bedeutung, da diese fur das Rating bei Kreditaus-
schreibungen von den Banken genutzt wird.

Die Gesamtverschuldung der Stadt Wolfenbattel liegt mit 54,1 Mio. € bei 60% der Gesamt-
konzernverschuldung, die zum Jahr 2012 im Gesamthaushalt um 0,6 Mio. € gestiegen ist.
Der Verschuldungstand je Einwohner aus den Verbindlichkeiten des Konzern Stadt Wolfen-
bittel liegt bei 1.749,91 € / Einwohner".

! Bevdlkerungsfortschreibung des Niedersachsischen Landesamtes fiir Statistik (amtliche Fortschreibung jeweils
zum 31.12.) : 51.569 Einwohner
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Dieser konsolidierte Gesamtabschluss ersetzt den Beteiligungsbericht, da auf den folgenden
Seiten die in § 151 NKomVG geforderten Angaben zum Gegenstand der Beteiligungen, der Be-
setzung der Organe, den Stand der Erflllung des offentlichen Zwecks, die Grundzige des Ge-
schéaftsverlaufs und Lage der Beteiligung, die Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die
Kommune und die Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft sowie das Vorliegen
der Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 dargestellt werden.

Die nachfolgenden Unternehmensdaten beziehen sich auf die Gesellschaftsabschliisse 2012-
2013 und basieren auf den gepriften Jahresabschlissen. Die Nordzucker Holding AG, die
Volksbank Wolfenbdttel / Salzgitter, die Baugenossenschaft Wiederaufbau, die SoWiWas Solar
21 GmbH und die Gemeinnitzige Wohnstatten eG werden, da die kleinen Anteilsverhaltnisse
keine Beteiligung begriinden, nicht beschrieben.

3.1.1 Stadtbetriebe Wolfenbiittel GmbH (SWG) / Konzernabschluss
3.1.1.1 Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oder der Anstalt

Zum Gegenstand des Unternehmens gehoéren die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von
wirtschaftlichen Unternehmen im Bereich der kommunalen Daseinsflirsorge, insbesondere Ein-
richtungen des ruhenden Verkehrs, Sport- und Freizeiteinrichtungen und der Betrieb von Ver- u.
Entsorgungseinrichtungen fir die Stadt Wolfenbuttel sowie der Erwerb und die Verwaltung von
Beteiligungen.

Die Gesellschaft ist zur Forderung des Gesellschaftszwecks berechtigt, andere Unternehmen
zu betreiben, sich an solchen zu beteiligen oder andere Unternehmen als Gesellschafter aufzu-
nehmen.

3.1.1.2 Besetzung der Organe

Geschaftsfiihrung Knut Foraita und Frank Liibben
Aufsichtsrat: Prof. Dr. Christoph Helm (Vorsitzender)
Willigert Ohmes
Pink, Thomas
Ammon, Manfred
Brix, Stefan
Clodius, Bernd
Hellwig, Holger
Lorchner, Gabriele bis 11.02.2013
Ordon, Rudolf ab 11.02.2013

3.1.1.3 Darstellung des Geschiftsverlaufes

Die bereinigten Umsatzerlése und die Materialaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr
gestiegen, wahrend die Aufwendungen flr das Personal gesunken sind.

Die Bilanzsumme ist leicht gestiegen und die Zahlungsfahigkeit war im gesamten Berichtszeit-
raum gegeben. Investitionen erfolgen hauptsachlich fir das neue Freizeit- und Allwetterbad.

Eine ausreichende Liquiditat war tGber das gesamte Geschaftsjahr gewahrleistet.



3.1.1.4 Vermogens- und Finanzlage

31.12.2013 31.12.2012 Verdnderung
Aktiva TE % TE % TE
Immaterielle Vermogensgegenstande
und Sachanlagen 29.489 39,5 23.242 31,2 6.247
Finanzanlagen 17.990 24,1 18.120 24,3 [0)
Langfristig gebundenes Vermogen 47.479 63,6 41.362 55,8, 6.117|
Vorrate 958 1,3 826 1,1 132
Forderungen (einschl. Rechnungsabgrenzungposten) 8.267 11.264 15,1 -2.997
Liquide Mittel 17.297 23,2 20.094 26,9 -2.797,
aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung 608 0,8| 600 0,8] 8
kurzfristig verfiigbare Mittel 27.130 36,4 32.784 43,9 -5.654
74.609 100 74.146) 100 463
Passiva 0
Eigenkapital 0
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung| 32.707 43,8 33.267 44,6 -560)
Anteile anderer Gesellschafter| 3.113 4,2 3.113 4,2 0
Sonderposten fiir Zuschiisse 5.926 7,9 5.945 8,0 -19
langfristige Verbindlichkeiten 8.332 11,2 9.662 13,0 -1.330]
Langfristig gebundenes Vermogen 50.078 67,1 51.987 70,1 -1.909
Verbindlichkeiten einschlieflich
Rechnungsabgrenzungsposten 24.531 32,9 22.159 29,7 2.372
74.609 100 74.146) 100 463

Abbildung 3: Bilanz SWG

Die Bilanzsumme des Konzern Stadtbetriebe erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr geringfiigig
um 463 T€ bzw. 0,6%. Dies resultiert zum einen aus den Investitionen in das Allwetterbad mit
6,2 Mio. €. Gegenlaufig verringerten sich im Umlaufvermégen die Forderungen hauptsachlich
abrechnungs- und fakturierungsbedingt um 3,0 Mio. €.

Die Mittelzufliisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit konnten die Mittelabfliisse aus der In-
vestitionstatigkeit und aus der Finanzierungstatigkeit nicht decken. Dementsprechend verringer-
ten sich die liquiden Mittel um 2,8 Mio. €.

Der Anstieg auf der Passivseite ist hauptsachlich auf eine Rlckstellung fir das ,Regulierungs-
konto Strom“ sowie auf hdéhere Umsatzsteuerverbindlichkeiten zurlckzuflhren. Gegenlaufig
sind insbesondere die erhaltenen Anzahlungen um 2,2 Mio. € gesunken. Der Rickgang ist auf
gestiegene Forderungen aus der Verbrauchsabrechnung und —abgrenzung, welche von den er-
haltenen Anzahlungen abgesetzt wurden, zurtickzufiihren.

Die Eigenkapitalquote belauft sich auf 48 %.
3.1.1.5 Ertragslage

Die Ertragslage des Konzerns wurde auch im Geschaftsjahr 2013 unverandert durch die Tatig-
keiten der Stadtwerke Wolfenbuttel bestimmt. So schliel3t deren Erfolgsrechnung mit einem
Jahresergebnis vor Gewinnabfihrung i. H. v. 6,6 Mio. €, von denen nach Auskehrung von wei-
terhin 1,2 Mio. € an den Minderheitsgesellschafter noch 5,4 Mio. € im Konzern verbleiben.

Das Ergebnis aus eigener operativer Tatigkeit der Muttergesellschaft weist im Berichtsjahr ei-
nen Verlust von 2,9 Mio. € aus. Der Rickgang ist hauptsachlich auf den Wegfall der in 2012 er-
haltenen Steuererstattungen von 1,0 Mio. € und um 0,5 Mio. € geringere Auflésungsertrage aus
nicht mehr bendtigten Rickstellungen zurickzufiihren.



2013 2012 Veranderung
TE % TE % TE
Umsatzerlose 56.322 96,0 53.309 97,0 3.013
Sonst. betriebliche Ertrage 2.326 4,0 1.624 3,0 702
Betriebliche Ertrage 58.648 100 54.933 100 3.715
Materialaufwand 36.370 62,0 31.928 58,1 4.442
Personalaufwand 7.336 12,5 7.748 14,1 -412
Abschreibungen 2.198 3,7 2.365 4,3 -167
Konzessionsabgaben 2.617 45 2.479 4,5 138
Ubrige Aufwendungen 5.248 8,9 4,972 9,1 276
Betriebliche Aufwendungen 53.769 91,7 49.492 90,1 4.277
Betriebsergebnis 4.879 83 5.441 9,9 -562
Finanzergebnis -1.402 -2,4 -1.078 -2,0 -324
Zwischenergebnis 3.477 59 4.363 7,9 -886
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.036 1,8 -70 -0,1 1.106
Konzernjahresiiberschuss 2.441 4,2 4.433 8,1 -1.992

Abbildung 4: Ergebnis SWG

3.1.1.6 Kapitalenthahmen bzw. —zufiihrungen durch die Kommune
Die Konzernmutter erhielt eine Gewinnausschttung i. H. v. 2,2 Mio. €.
3.1.1.7 Chancen- und Risikobericht

Stadtbetriebe

Durch das in Ostniedersachen vorzufindende Alleinstellungsmerkmal eines auffahrbaren Da-
ches in dem neuen Allwetterbad und dem angelegten Freigelande wurde nach Auffassung der
Stadtbetriebe die Mdglichkeit geschaffen, zukunftig dber 200.000 Gaste zu empfangen. Insbe-
sondere im Saunabereich werden weitere Wachstumschancen gesehen, fir die bereits bausei-
tig Vorbereitungen getroffen worden sind.

Ein Risiko besteht allerdings fir die Stadtbetriebe, wenn die ermittelten Besucherzahlen nicht
eintreffen sollten. Auch das Eintrittspreissystem kénnte in diesem Zusammenhang ein Risiko
darstellen, denn es wurde im Hinblick auf die umliegende Konkurrenz fiir die Besucher anspre-
chend gestaltet. Grundlegende Risiken fur die Stadtbetriebe bestehen in den nicht beeinfluss-
baren Minderertragen von den Stadtwerken und héheren Verlusten bei der KVG Braunschweig.

Die zukunftige Entwicklung der Stadtbetriebe splrbar beeintrachtigende oder den Bestand ge-
fahrdende Risiken werden derzeit nicht gesehen.

Stadtwerke

Konjunkturelle Risiken sehen die Stadtwerke hauptsachlich im Erléspfadmanagement fiir die
zweite Anreizregulierungsperiode an 2013 beim Gas und ab 2014 beim Strom. Die Auswirkun-
gen der Festsetzung der Erldsobergrenzen durch die Bundesnetzagentur sollen durch Mal3-
nahmen der Kostenoptimierung und Effizienzverbesserung begrenzt werden.

Auf Grund steigender Wettbewerbsintensitat in Strom- und Erdgasgeschaft ergeben sich poten-
tielle Absatzrisiken. Der Wettbewerb findet im Privatkundenbereich tberwiegend im Internet
Uber den Preis statt. Der steigenden Wechselbereitschaft von Privatkunden treten die Stadtwer-
ke mit zielgruppenorientierten Produkten entgegen, was haufig zu Neu- und Rickgewinnung al-
lerdings zu Lasten der Margen fuhrt. Daruber hinaus flhren die Stadtwerke regelmaRig aul3er-
halb ihres Netzgebietes Kundengewinnungsaktionen durch. Zum Jahresende 2013 hatten die
Stadtwerke mehr als 1.000 Kunden auf3erhalb ihres Netzgebietes hinzugewonnen.

Vertriebsseitige Chancen sehen die Stadtwerke hauptsachlich aufRerhalb ihres Netzgebietes.
Bei den Haushaltskunden konzentrieren wir uns auf die umliegende Region, wahrend bei den
Firmenkunden im weiteren Umfeld und bei Ausschreibungen der Erfolg gesucht wird.



Fir mogliche Risiken aus BGH-Urteilen zu dlpreisgebundenen Gasliefervertragen und zu Preis-
gleitklauseln haben die Stadtwerke ausreichend bilanzielle Vorsorge getroffen, um fir wahr-
scheinliche Inanspruchnahme durch Kunden gewappnet zu sein.

Finanzwirtschaftliche Risiken sehen die Stadtwerke hauptsachlich in Forderungsausfallen. Die-
sem Risiko versuchen sie durch vorsichtige Auswahl der Finanzpartner und einem straffen For-
derungsmanagement entgegenzuwirken.

3.1.1.8 Prognosebericht

Der Konzernjahresiberschuss der Stadtbetriebe duirfte in 2014 nur noch einen Wert knapp tber
einer Mio. € hoch sein. Die Stadtwerke kalkulieren in 2014 mit einem normalen, gegenuber
2013 rucklaufigen Ergebnis. Die Stadtbetriebe konnten insofern in der Planung nur mit einem
vorsichtigen Ergebnis der Stadtwerke i. H. v. 4,2 Mio. € rechnen.

Im Wesentlichen rihrt das niedrigere Stadtwerkeergebnis aus dem Gasvertrieb her. Hier wur-
den die Absatzerwartungen auf eine mildere Witterung ausgelegt. Darliber hinaus erwarten die
Stadtwerke deutliche Ertragseinbufien im Gasvertrieb durch die Umstellung von heizdlpreisindi-
zierten Liefervertragen auf Grund der BGH-Rechtsprechung. Im operativen Bereich der Stadt-
betriebe wird insbesondere durch die Eréffnung des neuen Schwimmbades ein deutlich héhe-
res negatives Ergebnis dieser Sparte als in 2013. Genauerer Vorhersagen sind ohne Erfah-
rungswerte Uber den Echtbetrieb des neuen Bades aktuell nicht moglich.

Insgesamt wurden im neuen Allwetterbad 18,5 Mio. € investiert. Eine technisch bedingt vorge-
schaltete Inbetriebnahmephase von 6 Wochen und die hierfir schon vorab bendtigten Mitarbei-
ter lassen Betriebskosten entstehen. Demgegeniber kdnnen noch keine Ertrage generiert wer-
den. Insgesamt werden in 2014 ca. 8 Monate volle Aufwendungen, aber nur 5,5 Monate Erlése
entstehen. So wird ein deutlich ansteigender Verlust im Badbetrieb erwartet. Nach der geplan-
ten Eréffnung des Allwetterbades werden erste positive Entwicklungen im Laufe des Jahres
2015 erwartet.

Die zu ubernehmenden Verluste der KVG Braunschweig werden voraussichtlich weiter leicht
auf 1 Mio. € steigen.

Bei der Parkhausbewirtschaftung rechnet die GF insbesondere wegen der im April 2013 durch-
gefiuhrten Preiserhéhung im Parkhaus Rosenwall mit einer verbesserten, aber immer noch
leicht defizitdren Ergebnissituation.

Die Gestaltung eines steuerlich anerkannten Querverbundes zwischen den Stadtwerken und
den stadtischen Verlustbetrieben konnte mit dem Abschluss eines Gewinnabflihrungsvertrages
im Jahr 2009 erreicht werden. Hier wird mit Abbruch des alten Bades und dessen BHKW die
seinerzeitige Grundlage verandert, ob die Voraussetzungen des technisch-wirtschaftlichen Ver-
bundes Stadtwerke/Stadtbetriebe durch den erneuten Einbau zweier BHKW nach wie vor ge-
geben sind, wird momentan gutachterlich geprift.

Die Stadtwerke rechnen im Jahr 2014 mit einem Ergebnis der ordentlichen Geschéftstatigkeit i.
H. v. 5,5 Mio. €. Allgemein begrlindet sich das erwartete Absinken des Gesamtergebnisses im
Jahr 2014 mit normalisierten bis vorsichtigen Planansatzen. Der Personalaufwand wird gegen-
Uber dem Vorjahr um rd. 730 T€ ansteigen (2,5 % Tarifsteigerungen, Anstieg des Personalbe-
darfes im Durchschnitt von 106 auf 115 MA).

Beim Stromnetz wird fir 2014 ein leicht positives Ergebnis erwartet, welches allerdings als nicht
zufriedenstellend gewertet werden kann. Fur 2014 ist wegen der Planung von zwei grofden
Baugebieten von einem erhdhten Investitionsvolumen von rd. 0,4 Mio. € auszugehen.

Fir den Stromvertrieb wird in 2014 ein niedrigeres, aber immer noch zufriedenstellendes Er-
gebnis erwartet. Das absinkende Spartenergebnis ergibt sich aus einer deutlichen Reduzierung
der geplanten Liefermenge, insbesondere bei den Sondervertragskunden.



Auch beim Gasnetz wird von einem sinkenden aber angemessenen Ergebnis ausgegangen.
Fir die Investitionen in das Baugebiet liegt die Kostenschatzung bei 0,3 Mio. €.

Beim Gasvertrieb wird fur 2014 mit einem niedrigeren Ergebnis geplant. Es ist von einer redu-
zierten Liefermenge auszugehen, insbesondere bei den Sondervertragskunden und in kleine-
rem Umfang bei den Privatkunden. Bezogen auf die Liefermengen wird gegentber 2013 von
einem normal kalten Winter ausgegangen.

In der Sparte Wasser wird ein leicht negatives Ergebnis erwartet und bei den Dienstleistungen
ein normal positives.

Mittelfristig ist davon auszugehen, dass mit einem leicht ricklaufigen Ergebnis der gewdhnli-
chen Geschéftstatigkeit auf rd. 5. Mio. € zu rechnen ist.
3.1.1.9 Beteiligungen und Mitgliedschaften

Die Stadtbetriebe Wolfenbdttel ist mit 10,4 % oder nominal 530 T€ an der Kraftverkehrsgesell-
schaft mbH Braunschweig (KVG) beteiligt. Weiterhin ist die Gesellschaft mit 74 % oder nominal
6.068 T€ an den Stadtwerken Wolfenbuttel beteiligt. Damit stellt die Stadtwerke Wolfenbdittel im
Verhaltnis zu der Stadtbetriebe Wolfenblttel, ein verbundenes Unternehmen gemal §§ 271
Abs. 2 und 290 HGB dar.

3.1.2 Stadtische Betriebe Wolfenbiittel
3.1.2.1 Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oder der Anstalt

Gegenstand des Unternehmens ist die Stralenreinigung, Stralienbauunterhaltung, Zentrale
Dienste, Friedhofswesen und Grinpflege (Gliederung in 5 Hauptsparten).

3.1.2.2 Besetzung der Organe

Trautwein, Dirk (Betriebsleiter),

Betriebsleitung kaufm. Leiter Hoyer, Stefan

Betriebsausschuss Kanter, Gerhard (Vorsitzender)
Bayer, Hiltrud (stellv. Vorsitzende)
Hattendorf, Arne
Ohmes, Willigert
Prediger, Horst
Schwanhold, Magarete
Gellner, Andreas bis 08/2013
Rolle, Manuela ab 08/2013
Fratcher, Sven
Ziegert, Detlef

3.1.2.3 Darstellung des Geschiftsverlaufes

Der Eigenbetrieb hat mit dem erzielten Jahresiberschuss von 862 T€ das geplante Ergebnis
um 327 T€ ubertroffen. Nach Aussage der Betriebsleitung haben hierzu insbesondere die deut-
lich gestiegenen Ertrage in den Zentralen Diensten beigetragen. Als weitere Effekte werden die
Einnahmesituation im Bestattungswesen sowie die zeitliche Verschiebung von geplanten Inves-
titionen genannt.

Die Stralienreinigung schlie3t mit einem gegeniber dem Vorjahr um 79 T€ niedrigerem Jahres-
ergebnis. Die Veranderung des Ergebnisses ergibt sich aus den durch die Stadtverwaltung er-
mittelten und festgesetzten Geblihren sowie dem gestiegenen Personalaufwand fir den Win-
terdienst.
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Insbesondere durch gegeniiber dem Vorjahr héheren Materialaufwand fiel der Uberschuss der
Sparte Stral’enbauunterhaltung gegeniber dem Vorjahr um 39 T€ niedriger aus. Angemerkt
wird, dass die Sparte nahezu ausschlieBlich durch den stadtischen Haushalt finanziert wird.

Das Ergebnis der zentralen Dienste hat sich durch stadtische Sonderauftrage um 93 T€ ver-
bessert. Ausgesagt wird hier, dass diese Sparte hinsichtlich ihrer Auslastung von der Auf-
tragserteilung durch die Fachamter der Stadt Wolfenbuttel direkt abhangig ist.

Das negative Vorjahresergebnis -37 T€ aus dem Friedhofsbereich kehrte sich in ein positives
von 120 T€ um. Es setzt sich aus dem Saldo der Uberdeckung aus dem Offentlichen Anteil
(102 T€) und der privaten Grabpflege (6 T€) sowie den Uberdeckungen aus dem Bestattungs-
wesen (T€ 6) und dem Bereich der Pflege der Kriegsgraber (T€ 5) zusammen.

Die Verbesserung des Ergebnisses im Grinpflegebereich um 117 T€ wird mit der Aktualisie-
rung des Leistungsverzeichnisses sowie mit der Anpassung der Kalkulationssatze begriindet.
Auch konnten wie im Vorjahr die Pflegestunden vollstandig erbracht werden.

3.1.2.4 Vermodgens- und Finanzlage

TEUR 2013 2012 Veranderung
AKTIVA T€ % T€ %
Anlagevermogen 6.375 49,3 6.349 50,5 26|
Vorrate 240 1,9 231 1,8 9
langfristig gebundenes Vermogen 6.615 51 6.580 52, 35
kurzfristige Forderungen 1.704 13,2 1.601 12,7 103
Liquide Mittel 4613 35,7 4401 35,0 212
12.932” 100,0 12.582 100,0; 350
PASSIVA
Eigenkapital 4.095 31,7 3.633 28,9 462
Pensionsriickstellungen 517 4,0 434 3,4 83
langfristige Verbindlichkeiten 3.371 26,1 3.605 28,7 -234
passiver Rechnungabgrenzungsposten 3.110 24,0 2.868 22,8 242
langfristig verfiigbare Mittel 11.003~ 86 10.540" saf 553
sonstige Rickstellungen 1.502 11,6 1.898 15,1 -396)
kurzfristige Verbindlichkeiten 337 2,6 144 1,1 193
12.932 100 12.582 100 350

Abbildung 5: Bilanz SBW

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um 351 T€ auf 12.932 T€ erhoht. Das An-
lagevermogen der Stadtischen Betriebe Wolfenbdittel enthalt mit 5.031 T€ (Vorjahr 5.188 T€) im
Wesentlichen die Grundsticke und grundstiicksgleichen Rechte mit Betriebsbauten und mit
1.245 T€ (Vorjahr 1.071 T€) die Betriebs- und Geschéaftsausstattung. Der Anteil des Anlage-
vermdgens an der Bilanzsumme verringerte sich zum 31.12.2013 auf 49,30 % (Vorjahr 50,47
%).

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme erhdhte sich auf 31,67 % (Vorjahr 28,88 %).
Das Anlagevermogen ist zu 64,23 % (Vorjahr 57,22 %) durch Eigenkapital finanziert. Die Inves-
titionen des Berichtsjahres von 492 T€ konnten aus eigenen Mitteln finanziert werden.

Das Eigenkapital hat sich um 462 T€ auf 4.095 T€ erhoéht. Das Stammkapital des Betriebes be-
tragt hingegen unverandert 2.025 T€. Von dem in der Bilanz per 31.12.2012 ausgewiesenen
Jahresiberschuss in Hohe von 613 T€ sind gemal des Beschlusses des Rates der Stadt Wol-
fenbuttel vom 19.06.2013 400 T€ an den stadtischen Haushalt abgeflihrt worden. 210 T€ wur-
den in die Instandhaltungsriicklage sowie die verbleibenden 3 T€ in die allgemeine Rucklage
eingestellt.
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Per 31.12.2013 ergibt sich unter Berlcksichtigung des Jahreslberschusses 2013 von 862 T€
ein Eigenkapitalbestand von 4.095 T€ (Vorjahr 3.633 T€). Uber die Verwendung des Jahres-
Uberschusses entscheidet der Rat der Stadt Wolfenbuttel in gesonderter Sitzung.

Die Ruckstellungen von 2.019 T€ (Vorjahr 2.332 T€) beinhalten im Wesentlichen Pensionsver-
pflichtungen flr die Beamten des Betriebes (517 T€) sowie sonstige Rickstellungen (1.111 T€),
die fir geschaftsbezogene Verpflichtungen gebildet wurden.

Die Verbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 40 T€ auf 3.708 T€ vermindert.
Sie stammen im Wesentlichen aus Lieferungen und Leistungen (97 T€), aus Darlehensverbind-
lichkeiten gegenulber der Stadt (2.503 T€) und Kreditinstituten (868 T€) sowie aus sonstigen
Verbindlichkeiten (49 T€).

3.1.2.5 Ertragslage

Das Jahresergebnis der Stadtischen Betriebe Wolfenblttel verbesserte sich gegentber dem
Vorjahr von 613 T€ um 248 T€ auf 862 T€. Das geplante Ergebnis von 535 T€ wurde um 327
T€ Uberschritten. Grund hierfur sind im Wesentlichen die in diesem Jahr deutlich hoheren Erlo-
se in den Zentralen Diensten, die insbesondere durch in dieser GréRenordnung nicht geplante
Einzelauftrage seitens der Stadtverwaltung hervorgerufen wurden. Die Einnahmesituation im
Bestattungswesen, die Inanspruchnahme der Rickstellungen flr Verpflichtungen aus Altersteil-
zeitvereinbarungen sowie die zeitliche Verschiebung der geplanten Investitionen im Bereich der
beiden Betriebsstatten haben zu weiteren positiven Sondereffekten gefihrt.

2013 2012 Veranderung
T€ % TE % T€
Umsatzerlose 9.226 99,3 8.472 98,0 754
Bestandsveranderung fertige Erzeugnisse -2 0,0 4 0,0 -6
Sonstige betriebliche Ertrage 70 0,8 167 2,0 -97
Betriebliche Ertrige 9.294" 100,0 8.643 100,0 651
Materialaufwand 1.454 15,6 1.230 14,2 224
Personalaufwand 5.668 61,0 5.283 61,1 385
Abschreibungen 464 5,0 478 5,5 -14
Sonstige betriebliche Aufwendungen 676 7,3 883 10,2 -207
Sonstige Steuern 12 0,1 13 0,2 -1
Betriebliche Aufwendungen 8.274 89,0 7.887 91,2 387
Betriebsergebnis 1.020° 11,0 756 88 264
Finanzergebnis (Aufwandssaldo) -159 -1,7 -141 1,6 -18
Ergebnis vor Steuern 861 f 93 615 7,2 246
Ertragsteuem 1 0,0 -2 0,0 3
Jahresgewinn 862 f 9,3 613 7,2 249

Abbildung 6: Ergebnis SBW

3.1.2.6 Kapitalentnhahmen bzw. —zufiihrungen durch die Kommune

Durch die Konzernmutter wurde eine Gewinnabfihrung i. H. v. 0,4 Mio. € in Anspruch genom-
men.

3.1.2.7 Risikobericht
Fir die folgenden Risiken besteht eine geringe Eintrittswahrscheinlichkeit:

Betriebsunterbrechungen durch Feuer

Betriebliche Unfalle mit Personenschaden

Ausfall der EDV mit Datenverlust

Forderungsausfalle

Streik

Stoérungen im Betriebsablauf durch Missbrauch von Internet und E-Mail

Die Risiken des Betriebes und deren Eintrittswahrscheinlichkeiten werden seit dem Wirtschafts-
jahr 2004 in einem Risikomanagement-Programm erfasst. In dem Risikoraster werden Kontroll-



vorgaben, Uberwachungsaufgaben und die erforderlichen Dienstanweisungen bzw. Ab-
wehrstrategien, vermerkt. Sie werden quartalsweise auf ihre Einhaltung hin Gberprift.

Als kommunaler Eigenbetrieb ist der wesentliche Auftraggeber die Stadt Wolfenbdittel und deren
andere Wirtschafts- und Eigenbetriebe. Als rechtlich nicht selbstandiger Eigenbetrieb bestehen
kaum Ausfall-, Liquiditatsrisiken oder Risiken aus Zahlungsstromschwankungen.

3.1.3 Abwasserbeseitigungsbetrieb Wolfenbiittel
3.1.3.1 Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oder der Anstalt

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau, Betrieb und die Unterhaltung der auf dem Gebiet
der Stadt Wolfenbuttel liegenden Pumpstationen, Druckrohrleitungen und Freigefallekanale so-
wie der Betrieb und die Unterhaltung der Klaranlage auf der Grundlage der gesetzlichen Vor-
schriften und der Satzungen Uber die Abwasserbeseitigung der Stadt Wolfenbdttel in der jewei-
ligen Fassung

3.1.3.2 Besetzung der Organe

Betriebsleitung Tramp, Matthias;
kaufm. Leiter: Wiese, Harald; Krohn, Michael
Kanter, Gerhard (Vorsitzender)
Bayer, Hiltrud (stellv. Vorsitzende)
Buttner, Petra
Hattendorf, Arne

Betriebsausschuss Ohmes, Willigert

Prediger, Horst
Schwanhold, Margarete
Wenzel-Bitter, Gabriele
Wroza, Berndhard

3.1.3.3 Darstellung des Geschiftsverlaufes und der Lage

Zu der Entwicklung der Umsatzerlése wird ausgesagt, dass die ricklaufigen Ertrage aus
Schmutzwassergebuhren aus der GeblUhrensenkung und die Zufihrung in die Geblhrenaus-
gleichsrickstellung sowie aus den geringeren Ertrdgen aus dem Offentlichkeitsanteil resultie-
ren.

Die Anhebung der Niederschlagswassergebulihren flihrte dagegen zu héheren Ertragen. Bei der
Entwicklung der Beschaffungspreise geht die Betriebsleitung auf die gegeniber dem Vorjahr
geringeren Aufwendungen flr die Reinigungskosten der AWA und die gegenlaufig gestiegenen
Aufwendungen fiir die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Zunahme der Aufwendungen flr
die Ubrigen bezogenen Leistungen ein. Der Anstieg der Personalaufwendungen wird mit den ta-
rifichen Anhebungen sowie den héheren Personalriickstellungen begriindet.

Zu den Investitionen im Wirtschaftsjahr berichtet die Betriebsleitung, dass von den Zugangen
zum Anlagevermogen auf fertig gestellte bzw. in Betrieb genommene Gegenstande T€ 379 so-
wie im Bau befindliche Anlagen T€ 1.426 entfielen. Zum Bilanzstichtag hat sich der Bestand der
Anlagen im Bau auf T€ 1.997 erhoht. Die Investitionen wurden aus erwirtschafteten Abschrei-
bungen, vereinnahmten Kanalbaubeitrdgen sowie zwei Darlehensaufnahmen finanziert.

3.1.3.4 Vermogenslage
Die Bilanzsumme des ABW lag zum 31. Dezember 2013 mit 64.750 TEUR um 1.651 TEUR
bzw. 2,6 % leicht iber dem Vorjahresniveau.

Die Eigenkapitalquote belduft sich unter Berlicksichtigung der zur Halfte angesetzten empfan-
genen Ertragszuschusse auf 32,2 %.
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Die Verbindlichkeiten entwickeln sich nahezu unverandert. Das Anlagevermoégen ist durch Ei-

genkapital, Empfangene Ertragszuschisse und Fremdkapital zu 103,7 % gedeckt

31.12.2013 31.12.2012 Veranderung

Aktiva T€ % T€ % T€
Immaterielle Vermogensgegenstande
und Sachanlagen 62.422 96,4 62.140 98,5 282
Langfristig gebundenes Vermogen 62.422 96,4 62.140 98,5 282
Kurzfristige Forderungen 343 0,5 560 0,9 -217
FlUssige Mittel 1985 31 399 0,6 1586

64.750 100,0 63.099 100,0 1.651
Passiva
Eigenkapital 8.658 13,4 8.434 13,4 224
Empfangene Ertragszuschisse 24.340 37,6 24.309 38,5 31
Langfristige Rickstellungen 97 0,1 95 0,2 2
Langfristige Verbindlichkeiten 23.810 36,8 22.237 35,2 1.573
Langfristig verfiigbare Mittel 56.905 87,9 55.075 87,3 1.830,0
Rickstellungen fiir Gebiihrenausgleich 2.254 3,5 2.044 3,2 210
Ubrige Riickstellungen 446 0,7 106 0,2 340
Kurzfristige Verbindlichkeiten 5.145 7,9 5.874 9,3 -729

64.750 100,0 63.099 100,0 1.651

Abbildung 7: Bilanz ABW
3.1.3.5 Ertragslage

Das Jahresergebnis des ABW ist mit 626 TEUR in 2013 gegenlber dem Vorjahr gesunken,
aber immer noch positiv. Hierbei wurde die Planung 2013 (677 TEUR) um 51 TEUR unterschrit-
ten. Die Umsatzerlése enthalten im Wesentlichen Schmutz- und Niederschlagswassergebuh-
reneinnahmen, den Anteil der Stadt Wolfenbduttel fur die Entwasserung der StralRen und 6ffentli-
che Platze, die Ertrage aus der Auflésung von Zuschissen, Entgelte der Samtgemeinde Asse
sowie Entgelte fur die Strafleneinlaufreinigung.

2013 2012 Veranderung
T€ % T€ % T€

Umsatzerldse vor Gebiihrenausgleich 10.682 99,0 10.839 98,0 -157
zzgl. Saldo aus Entnahmen und
Zufiuhrungen aus den Riickstellungen fir
Gebihreniiberdeckungen -210 -1,9 6 0 -216
Umsatzerlose nach Gebiihrenausgleich 10.472 97,0 10.845 98,0 -373
Sonstige betriebliche Ertrage 320 3,0 219 2,0 101
Betriebliche Ertrige 10.792 100 11.064 100 -272
Materialaufwand 5.022 46,5 5.175 46,8 -153
Personalaufwand 1.500 13,9 1.408 12,7 92
Abschreibungen 1.514 14,0 1.546 14,0 -32
Sonstige betriebliche Aufwendungen 945 8,8 969 8,8 -24
Sonstige Steuern 2 0,0 2 0,0 0
Betriebliche Aufwendungen 8.983 83,2 9.100 82,2 -117
Betriebsergebnis 1.809 16,8 1.964 17,8 -155
Zinsergebnis (Aufwandssaldo) 1.183 11,0 1.249 11,3 -66
Jahresiiberschuss 626 5,8 715 6,5 -89

Abbildung 8: Ergebnis ABW
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3.1.3.6 Kapitalenthahmen bzw. —zufiihrungen durch die Kommune

Durch die Konzernmutter wurde eine Gewinnabfihrung i. H. v. 0,4 Mio. € in Anspruch genom-
men.

3.1.3.7 Risikobericht

In ihrem Risikobericht stellt die Betriebsleitung insbesondere die Risiken der kiinftigen Entwick-
lung dar und geht auf das eingerichtete Risikomanagement ein. Risiken mit hoher Eintrittswahr-
scheinlichkeit bestehen nach Aussage der Betriebsleitung nicht. Als mittleres Risiko wird die
Beeintrachtigung des Betriebsablaufes durch Maschinenbruch aufgefihrt. Ferner werden Risi-
ken mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit genannt. Die als "mittel" bzw. "gering" eingestuften
Risiken sind im Risikokataster mit Kontrollvorgaben, Uberwachungsaufgaben und den erforder-
lichen Dienstanweisungen bzw. Abwehrstrategien vermerkt. Sie werden regelmafig gepruft.

3.1.3.8 Prognosebericht

In ihrer Prognose berichtet die Betriebsleitung, dass die Gebuhrensatze fir Schmutz- und Nie-
derschlagswasser gegenuber dem Vorjahr unverandert bleiben. Mittelfristig wird von deutlich
geringeren GeblUhrensenkungspotentialen als in den vergangenen Jahren ausgegangen. Ziel
der Betriebsleitung ist, in Zukunft Gber einen maglichst langen Zeitraum Geblhrenkontinuitat zu
erreichen.

Fir das Wirtschaftsjahr 2014 ist aufgrund der ErschlieBung von zwei Baugebieten ein Investiti-
onsvolumen von T€ 5.516 geplant. Die Finanzierung soll durch Kanalbaubeitrage, Darlehens-
aufnahmen und erwirtschaftete Abschreibungen erfolgen. Als Aufgabenschwerpunkt der Tech-
nik in 2014 wird die ErschlieBung der Neubaugebiete genannt. Hinzu kommen dringend not-
wendige Kanalsanierungsarbeiten aus bereits bekannten Auswertungen sowie solche, die sich
aus den laufenden Untersuchungen in 2014 ergeben.

Fir das Wirtschaftsjahr 2014 geht die Betriebsleitung von der Erwirtschaftung einer angemes-
senen Eigenkapitalverzinsung von 3,7 % auf das Stammkapital aus. Auch flir das Wirtschafts-
jahr 2015 wird eine angemessene Eigenkapitalverzinsung angestrebt. Dabei ist zu bertcksichti-
gen, dass der Eigenbetrieb in den Bereichen, in denen Geblhren erhoben werden, keine Ge-
winnerzielungsabsicht verfolgt.

3.1.4 Abwasserentsorgung Wolfenbiittel AGR (AWA)
3.1.4.1 Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oder der Anstalt

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Erwerb, Planung und Betrieb von Abwasser-
leitungen

3.1.4.2 Besetzung der Organe

Vorstand Tramp, Matthias, Wiese, Harald und Krohn, Michael
Verwaltuntgsrat Pink, Thomas (Vorsitzender)

Achillis, Ralf

Bosse, Heinz-Rainer

Brix, Stefan

Prof. Dr. Helm, Christoph

Oppermann, Birgit

Pink, Winfried

Rdhland, Karin

Schrdder, Jan

Selke-Witzel, Jirgen

Weddige-Degenhard, Dérthe (stellv. Vorsitzende)
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3.1.4.3 Darstellung des Geschiftsverlaufes und der Lage

Die Klaranlage zeigte in 2012 die erwarteten Abwassereinigungsleistungen. Entsprechend des
Unternehmenszweckes erfillte die AWA ihren Auftrag in vollem Umfang. Die erzielbaren Um-
satzerlése basieren auf den Kosten des Klarwerkbetriebes und werden gemafly Betriebsfuh-
rungsvertrag weiter berechnet.

Zu der europaweiten Ausschreibung der Klarschlammverwertung wird angemerkt, dass sich die
Entsorgungskosten auf dem bisherigen Niveau bewegen werden.

Bei der Darstellung der Vermogens- und Ertragslage werden die Entwicklungen der Jahreser-
gebnisse, der Umsatzerlose, des Materialaufwandes und der Abschreibungen in einem Dreijah-
resvergleich dargestellt beschrieben. Zur Umsatzentwicklung wird berichtet, dass die Einbrin-
gung der erwarteten Reinigungsleistung in vollem Umfang erflllt wurde. Die Umsatzerlése ba-
sieren auf den Kosten des Klarwerkbetriebes und werden gemafl dem Entwasserungsvertrag
an die ABW weiterberechnet.

Bei den Materialaufwendungen war durch die Revision des BHKW ein héherer Aufwand fur den
Strombezug zu verzeichnen. Zu den deutlich ricklaufigen Abschreibungen wird angemerkt,
dass sich hier insbesondere der Auslauf der Nutzungsdauern bei den elektrotechnischen und
maschinellen Anlagen bemerkbar machte.

Bei der Darstellung der Vermégens- und Finanzlage werden die Veranderungen der wesentli-
chen Bilanzposten, der Eigenkapitalquote sowie der Finanzierungsverhaltnisse erldutert. Das
durch eigene Mittel finanzierte gestiegene Investitionsvolumen (90 T€; Vorjahr 31 T€) fur die
Klaranlage ist baujahrbedingt.

3.1.4.4 Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der AWA lag zum 31.12.2013 mit 16.738 T€ um 1.103 T€ bzw. 6,2% unter
dem Vorjahresniveau. Mit 61,3% dominiert das Anlagevermégen die Aktivseite der Bilanz.

Die Eigenkapitalquote belauft sich auf 5,5%. Der Ruckgang Verbindlichkeiten resultiert aus der
kontinuierlichen Tilgung der bestehenden Bankdarlehen. Das Anlagevermdgen ist durch Eigen-
kapital, Ruckstellungen und Fremdkapital zu 161,3% gedeckt.

31.12.2013 31.12.2012 Veranderung
Aktiva T€ % T€ % T€
Sachanlagevermogen = langfristig
gebundenes Vermogen 10.259 61,3 11.025 61,8 -766
Vorrate 78 0,5 65 0,4 13
Kurzfristige Forderungen 4.003 23,9 4.012 22,5 -9
FlUssige Mittel 2.398 14,3 2.739 15,4 -341
16.738 100 17.841 100 -1.103
Passiva
Eigenkapital 934 5,6 898 5,0 36
Langfristige Verbindlichkeiten 13.626 81,3 14.499 81,3 -873
Langfristig verfiighbare Mittel 14.560 87 15.397 86,3 -837
Kurzfristige Verbindlichkeiten und
Rickstellungen 2.178 13,0 2.444 13,7 -266
16.738 100 17.841 100 -1.103




Abbildung 9: Bilanz AWA
3.1.4.5 Ertragslage

Wegen der mit der Umwandlung in eine Anstalt 6ffentlichen Rechts verbundenen Minderung
des Eigenkapitals hat sich das Jahresergebnis verringert.

2011:51 T€
2012:51 T€
2013:36 T€

Die Wirtschaftsplanung ging noch von einem unveranderten Eigenkapital aus, deshalb wurde
die Planung 2013 um 15 T€ unterschritten.

In der AWA stellen die Umsatzerlése das an den ABW weiterberechnete Reinigungsentgelt dar.
Hier kénnen ricklaufige Entwicklungen zu positiven Auswirkungen in der Gebihrenberechnung
fuhren.

Der Materialaufwand erhéhte sich gegenlber dem Vorjahr um 140 T€. Die Aufwendungen fur
die nachsten Jahre sind aus heutiger Sicht leicht steigend zu erwarten.

Durch die insbesondere durch den Auslauf der Nutzungsdauern bei den elektronischen und
maschinellen Anlagen rucklaufige Entwicklung verringern sich die Aufwendungen fur Abnutzun-
gen um 435 T€ auf einen Wert von 856 T€.

Nach der Vorschauberechnung werden sich die Abschreibungen flir 2014 auf dem Niveau des
Jahres 2013 bewegen. Dauerhaft wird durch die erforderlichen Ersatzinvestitionen jedoch wie-
der mit einem Anstieg zu rechnen sein.

2013 2012 Verdnderung
T€ % T€ % T€

Umsatzerlose 2.729 99,0 3.076 99,4 -347
Sonstige betriebliche Ertrage 28 1,0 19 0,6 9
Betriebliche Ertrage 2.757 100 3.095 100 -338
Materialaufwand 1060 38,4 920 29,7 140
Abschreibungen 856 31,0 1.291 41,7 -435
Sonstige Steuern 11 0,4 11 0,4 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 127 4,6 137 44 -10
Betriebliche Aufwendungen 2.054 74,4 2.359 76,2 -305
Betriebsergebnis 703 25,6 736 23,8 -33
Zinsergebnis (Aufwandssaldo) 667 24,2 698 22,6 -31
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 36 1,4 38 1,2 -2
Steuern 0 0,0 13 0,4 -13
Jahresiiberschuss 36 1,4 51 1,6 -15,0

Abbildung 10: Ergebnis AWA

3.1.4.6 Kapitalenthahmen bzw. —zufiihrungen durch die Kommune

Durch die Konzernmutter wurden keine Veranderungen im Kapital vorgenommen

3.1.4.7 Risikobericht

Bei den Aussagen zu den Risiken wird festgestellt, dass Risiken mit einer hohen Eintrittswahr-

scheinlichkeit nicht bestehen.

Als ,mittleres Risiko® wird ein "Maschinenbruch" an bedeutenden Anlagenbereichen aufgefihrt.
Dieser kann nicht nur den normalen Betriebsablauf beeintrachtigen bzw. erschweren, sondern

auch NotmaRnahmen erforderlich machen.
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Fir die im Folgenden genannten Risiken besteht eine ,geringe” Eintrittswahrscheinlichkeit:

o steigende gesetzliche Anforderungen an die Abwasserreinigung
o Betriebskostenlberschreitungen

Eine ,unwahrscheinliche“ Eintrittswahrscheinlichkeit besteht fir die Risiken:

Grenzwertluberschreitung im Klarschlamm
Grenzwertuberschreitung Abwassereinleitung Oker
Gasexplosion

VerstdRe gegen Auflagen der Plangenehmigung

3.1.4.8 Prognosebericht

Die technisch-betriebswirtschaftliche Entwicklung der letzten Jahre wird 2014 nicht in allen Po-
sitionen unverandert fortgefihrt werden kénnen. Die Einsparungs- und Optimierungspotentiale
sind in vielen Bereichen weitestgehend ausgeschopft. Die Aufwendungen werden sich auf dem
Niveau von 2013 einpendeln, mit zunehmender Laufzeit der Anlage durften hier auch allmahli-
che Steigerungen nicht zu vermeiden sein.

In 2014 werden aus EinzelmaRnahmen bestehende Reinvestitionen von 350 T€ erwartet, die
sich mit den zunehmenden Laufzeiten der jetzt schon bis zu 15 Jahre alten Aggregate begrin-
den. Zur Finanzierung ist eine Kreditermachtigung in gleicher Hohe vorgesehen.

Nach Neuausschreibung der Klarschlammverwertung werden sich bis 30.06.2017 Entsor-
gungsaufwendungen auf dem bisherigen Niveau ergeben.

Der Vorstand erwartet auch flr das laufende und die kommenden Geschéftsjahre eine Bestati-
gung der sich im Abschluss 2013 zeigenden Umsatz- und Ertragssituation.

3.1.5 Stadtisches Klinikum Wolfenbiittel gGmbH

3.1.5.1 Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oder der Anstalt

Gegenstand des Unternehmens ist Betrieb eines Krankenhauses mit Ausbildungsstatten und
Nebeneinrichtungen. Das Krankenhaus dient der Regelversorgung mit 300 Planbetten

3.1.5.2 Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Klaus Salge bis 30.06.2013
Axel Burghardtab 01.07.2013
Aufsichtsrat: Pink, Thomas (Vorsitzender)

Weddige-Degenhard, Dérthe (stellv. Vorsitzende)
Herbst, Frank (stellv. Vorsitzender)

Bormann, Holger

Brix, Markus

Havemann, Jens

Prof. Dr. Helm, Christoph

Tarchouni, Adel

Wesche, Elke

3.1.5.3 Darstellung der Lage und des Geschiftsverlaufes

Der Leistungsriickgang des Jahres 2012 konnte im Berichtsjahr durch Leistungssteigerungen
ausgeglichen werden. Das im Zuge der Entgeltverhandlungen vereinbarte Budget wurde nur
geringflgig unterschritten. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit ist um 2.906 T€
auf 3.068 T€ gestiegen.



Die Personal- und die Materialaufwandsquote konnten im Berichtsjahr gesenkt werden.

Die Finanzlage wird als stabil bezeichnet; es bestehen keine Darlehensverbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten. Die Liquiditat hat sich zum Stichtag auf 10.157 T€ (im Vorjahr 3.340 T€) auf
Grund der Leistungsentwicklung und der begrenzten Investitionstatigkeit erhéht.

Die Vermoégenslage wird als gesichert beurteilt. Die Kapitalstruktur hat sich infolge des Jahres-
Uberschusses 2013 weiter verbessert.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt mit 22 Mio. € rund 44,4% der Bilanzsumme zum Bilanz-
stichtag.

3.1.5.4 Vermogenslage

Das in der Gesellschaft gebundene Eigenkapital betragt 18.243 T€ (bei Verrechnung des Aus-
gleichsposten fur Eigenmittelférderung).

Die Anlagenintensitat, gemessen an dem Verhaltnis des Anlagevermdgens zum Gesamtvermo-
gen betragt 65,4%. Die Vermdgenslage der Gesellschaft kann als gesichert gelten.

31.12.2013| 31.12.2013| 31.12.2012| 31.12.2012
AKTIVA T€ % TE %
Immaterielles Anlagevermogen
und Sachanlagevermogen 30.656 61,8 32.047 65,3
Finanzanlagevermogen 25 0,1 25 0,1
langfristiges Vermdgen 30.681 61,9 32.072 65,3
Vorrate 1026 2,1 1056 2,2
Forderungen und andere Aktiva 7.736 15,6 9.620 19,6
liquide Mittel 10.157 20,5 6.340 12,9
kurzfristiges Vermdégen 18.919 38,1 17.016 34,7
Gesamtvermogen 49.600 100 49.088 100
PASSIVA
Eigenkapital 22.034 44,4 19.056 38,8
abziglich: Saldo Ausgleichsposten -3.790 -7,6 -3.630 -7,4
Eigenkapital 1 18.244( 36,8 15.426| 31,4
Sonderposten 14.762 29,8 15.148 30,9
Eigenkapital 2 33.006 66,5 30.574| 62,3
Pensionsriickstellungen 2.941 5,9 3.062 6,2
langfristiges Kapital 35.947 72,5 33.636 68,5
Rickstellungen 7.400 14,9 8.787 17,9
Verbindlichkeiten 6.252 12,6 6.665 13,6
kurzfristiges Kapital 13.652 27,5 15.452 31,5
Gesamtkapital 49.600 100 49.088 100

Abbildung 11: Bilanz SK WF
3.1.5.5 Ertragslage

Die betrieblichen Aufwendungen werden im Wesentlichen durch die Personalaufwendungen re-
prasentiert, da das Leistungsangebot im hohen Male personalintensiv ist.

Die Personalaufwendungsquote, gemessen an den Umsatzerldsen, steigerte sich im Jahr 2013

um 0,3% auf 66,1%. die Materialkostenquote konnte ebenfalls um 2,6% auf einen Wert von
24,3 % gemessen an den Umsatzerldsen, gesenkt werden.
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Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen i. H. v. 2.764 T€ (im Vorjahr 429 T€) haben sich
erhdéhend auf das Jahresergebnis ausgewirkt. Insbesondere betreffen die Auflésungen, die in
den Vorjahren gebildeten Ruckstellungen fur Instandhaltungen.

Ergebnis-
2013 2012 veranderung
T€ % T€ % T€

Betriebsertrage
Erl6se aus Krankenhausleistungen 41.012 87,8 38.960 83,4 2.052
Erl6se aus Wahlleistungen 1.580 3,4 1.207 2,6 373
Erl6se aus ambulanten Leistungen 1.802 3,9 2.594 5,6 -792
Nutzungsentgelte der Arzte 626 1,3 808 1,7 -182
andere Ertrage 1.686 3,6 1.591 3,4 95
Betriebsleistung 46.706 100,0 45.160 96,7 1.546
Betriebsaufwendungen
Personalaufwendungen -29.787 -63,8 -28.847 -61,8 -940
Materialaufwand -10.969 -23,5 -11.677 -25,0 708
andere betr. Aufwendungen -4.392 -9,4 -3.684 -7,9 -708
Betriebsaufwand -45.148 -96,7 -44.208 -94,7 -940
EBITDA 1.558 3,3 952 2,0 606
eigenmittelfinanzierte
Abschreibungen -1.108 -2,4 -1.064 -2,3 -44
EBIT 450" 1,0 -112” -0,2 562
Investitionergenis (ohne
Abschreibung) -45 -0,1 -57 -0,1 12
Finanzergebnis 15 0,0 105 0,2 -90
neutrales Ergebnis 2647 5,7 225 0,5 2.422
Steuern -89 -0,2 -87 -0,2 -2
Jahresergebnis 2.978 6,4 74 0,2 2.904

Abbildung 12: Ergebnis SK WF

3.1.5.6 Kapitalenthahmen bzw. —zufiihrungen durch die Kommune
Durch die Konzernmutter wurden keine Veranderungen im Kapital vorgenommen
3.1.5.7 Risikomanagementsystem

Risiken aus dem Markt

Zusammenlegung der Landkreise, dadurch Anderung des Einweisungsverhaltens von Arzten
und Zustandigkeitsbereiche von Rettungsdiensten

Konkurrenten in unmittelbarer Umgebung investieren in hohem Mafe und Blindeln medizini-
sche Leistungen zu Zentren

Risiken aus dem Personalbereich

Im Gesundheitsbereich fehlt eine adaquate Entlohnung und deren Refinanzierung. Zudem ver-
scharft sich die Situation der Zunahme von ArbeitskampfmalRnahmen und Warnstreiks.Ebenso
herrscht grof¥flachig ein Mangel an arztlichen Nachwuchskraften, offene Arzt-Stellen und Fach-
krafte kdnnen nicht gut nachbesetzt werden.

Auf Grund der eigenen Ausbildungsstatte kdnnen zwar derzeit ausreichend Nachwuchskrafte
akquiriert werden, allerdings verringert sich die Facharztquote.
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Finanzwirtschaftliche und sonstige Risiken

Der Gesetzgeber schreibt in bestimmten Leistungsbereichen die Erbringung von Mindestmen-
gen vor, die im Kontext mit der Entgeltvereinbarung zwischen Krankenhdusern und Kostentra-
gern sowie der Nachfrage dieser Leistungen stehen. Bislang konnten diese Mindestmengen mit
dem angebotenen Leistungsspektrum vereinbart werden.

Chancen

Das Geschaftsjahr 2013 war durch eine starke Leistungsentwicklung gepragt. Zukunftig gilt es
diese Entwicklung zu sichern und weiter auszubauen.

Neben der Einfihrung neuer Behandlungsmethoden wirkten sich auch verstarkte Marketing-
maflnahmen im Jahr 2013 bereits positiv aus. Diese werden weiterhin verfolgt und ausgebaut.

Durch organisatorische Anderungen wird die Vernetzung innerhalb der Patientenversorgung
weiter optimiert und ausgebaut. Die erfolgte Implementierung eines Triagesystems sowie die
Koordination und Abstimmung der folgenden Ablaufe wirken dabei unterstitzend. Hierdurch
werden Synergieeffekte einzelner Abteilungen genutzt um die Qualitat, die Kostenreduktion und
die positive Leistungsentwicklung voranzutreiben.

Zukunftige Bauvorhaben sollen die Leistungsfahigkeit weiter auf hohem Niveau sichern. Im Fo-
kus stehen dabei wesentliche Leistungsbereiche des Klinikums. Mit dem Neubau der zentralen
OP-Abteilung und der Erneuerung des Herzkathetermessplatzes werden die Kernbereiche der
Leistungserbringung fir die Zukunft untermauert.

Die Umbauvorhaben sind dabei derart konzipiert, dass auch wahrend der BaumalRnahme keine
Einschrankungen des Betriebes notwendig werden.

Weitere bauliche MaRnahmen werden zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit durchgeflihrt.
Folglich wird zur Sicherung der Energieversorgung und Kostenreduzierung im Jahr 2014 ein ei-
genes Blockheizkraftwerk installiert und in Betrieb genommen.

3.1.5.8 Prognosebericht

Aufgrund der grundsatzlich bedarfsgerechten Ausrichtung des Stadtischen Klinikums ist mittel-
und langfristig ein bestandsgefahrdendes Risiko fir die Gesellschaft nicht zu erkennen. Die
Entwicklung der Mitbewerber im naheren Umfeld des Klinikums muss jedoch aufmerksam beo-
bachtet werden.

Fir das Geschéftsjahr 2014 ist, bedingt durch die kontinuierliche Weiterentwicklung des Ab-
rechnungssystems nach DRG, auch bei gleich bleibendem Leistungsspektrum mit stagnieren-
den Einnahmen zu rechnen. Trotz des gestiegenen Landesbasisfallwertes ist eine Gegenfinan-
zierung der im TV-Arzte/VKA (Marburger Bund) vereinbarten bzw. im Tarifvertrag offentlicher
Dienst (TV6D) zu erwartenden Tarifsteigerungen nicht gegeben. GemaR der Mehrjahres-
Planung wird flr das Geschéftsjahr 2014 ein Ergebnis von ca. 322T€ erwartet.

Im weiteren Verlauf sieht das Stadtische Klinikum auch nach 2014 eine positive Leistungsent-
wicklung. Gleichzeitig ist jedoch mit einer erheblichen Kostensteigerung zu rechnen. Nur durch
die Nutzung verbesserter Prozessablaufe, die Realisierung der damit verbundenen Kostenein-
sparungen und die konsequente Ausschdépfung von Leistungspotentialen wird es mdglich sein,
weiterhin positive Jahresergebnisse zu erwirtschaften.

3.1.6 Wolfenbiittel Marketing und Tourismus Service GmbH
3.1.6.1 Darstellung der Lage und des Geschiftsverlaufes

Auch das zweite vollstandige Geschéaftsjahr der WMTS war von ungeplanten Entwicklungen
gepragt. In den Bereichen "Veranstaltungen", "Tourismus" sowie "Marketing und Kommunikati-
on" konnten die budgetierten Einnahmen aus der Rechnungslegung nicht erreicht werden. Dar-
Uber hinaus haben erhebliche Uberstunden im Bereich "Immobilienbewirtschaftung" sowie
Lohnerhéhungen im Berichtsjahr zu zusatzlichen Kostenbelastungen gefihrt.
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Insgesamt schliel3t das abgelaufene Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag von 791 T€ ab.

Entsprechend dem budgetierten Ergebnis erfolgte zum Ausgleich des planmalligen Fehlbetrags
eine satzungsmalige Festbetragseinlage durch die Gesellschafterin in Héhe von T€ 749. Der
nicht durch Einlagen gedeckte Fehlbetrag im Berichtsjahr von T€ 42 fiihrt zusammen mit den
ungedeckten Verlusten der Vorjahre zu einem nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag
von T€ 42. Alle Zahlungsverpflichtungen konnten jedoch aus den laufenden Einnahmen sowie

den Einlagen der Gesellschaft erfillt werden.

3.1.6.2 Vermogenslage

EUR 2013 2012 Veranderung
AKTIVA € % € %

Anlagevermogen 211.025 60,2 232.356 66,2 -21.331
Vorrate 35458 10,1 25139 7,2] 10.319
langfristig gebundenes Vermdgen 246.483° 70 257.495° 73 -11.012
kurzfristige Forderungen 43.219 12,3 45.564 13,0 -2.345
Liquide Mittel 16029 4,6 46625 13,3 -30.596
Rechnungsabgrenzung 3340 1,0 1557 0,4 1.783
nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 41759 11,9 0 00 41.759

350.830 i 100 351.241 100,0 -411]

PASSIVA

Eigenkapital 0 0,0 474 0,1 -474]
Rickstellungen 23.520 6,7 17.850 5,1 5.670]
langfristige Verbindlichkeiten 279.740 79,7 293.973 83,7 -14.233
passiver Rechnungabgrenzungsposten 3.275 0,9 2.695 0,8] 580
langfristig verfiigbare Mittel 306.535~ 87 314.992" 90[ -8.457
kurzfristige Verbindlichkeiten 44,295 12,6 36.249 10,3, 8.046|

350.830 100 351.241 100] -411]

Abbildung 13: Bilanz WMTS

3.1.6.3 Ertragslage

2013 2012 Veranderung
€ % € % €

Umsatzerlose 560.241 96,9 740.126 98,5 -179.885
Sonstige betriebliche Ertrage 18162 3,1 11017 1,5 7.145
Betriebliche Ertrige 578.403 100,0 751143 100,0 -172.740
Materialaufwand -1.053 -0,2 7.441 1,0 -8.494
Personalaufwand 665.319 115,0 641.632 85,4 23.687
Abschreibungen 31034 5,4 27345 3,6 3.689
Sonstige betriebliche Aufwendungen 673955 116,5 887983 118,2 -214.028
sonstige Zinsen -166 0,0 -741 -0,1 575
Betriebliche Aufwendungen 1.369.089 236,7 1.563.660 208,2 -194.571
Betriebsergebnis -790.686 -136,7 -812.517 " -108,2 21.831
aulerordentliche Aufwendungen 636 0,1 0 0,0 636
Ergebnis vor Steuern -791.322 -136,8 -812.517 -108,2 21195,15
Sonstige Steuern 312 0,1 290 0,0 22
Jahresverlust -791.634 -136,9 -812.807 [ -108,2 21.809

Abbildung 14: Ergebnis WMTS

3.1.6.4 Kapitalenthahmen bzw. —zufiihrungen durch die Kommune

Durch die Konzernmutter wurde eine Kapitalzufihrung i. H. v. 0,8 Mio. € vorgenommen
3.1.6.5 Chancen- und Risikobericht

1.

In der Sitzung des Rates der Stadt Wolfenbuttel vom 18. Dezember 2013 wurde die Li-
quidation der Gesellschaft mit Ablauf des 30. Juni 2014 beschlossen. Das verbleibende
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 30. Juni 2014 dient der Abwicklung bereits bestehender
Vertrage und Projekte sowie der Einleitung des anstehenden Betriebsiibergangs.

Aufgrund der fir 2014 beschlossenen Liquidation und der Gewahrstragerhaftung seitens
der Gesellschafterin Stadt Wolfenbuttel sieht die Geschéaftsleitung keine Risiken.
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3.1.6.6 Prognosebericht

Der Rat der Stadt Wolfenbuttel hat am 18. Dezember 2013 beschlossen, die WMTS GmbH mit
Ablauf des 30. Juni 2014 zu liquidieren.

3.2 Abgrenzung des Konsolidierungskreises

Die Stadt Wolfenbuttel und die einzubeziehenden Eigenbetriebe, Eigengesellschaften etc. wer-
den als Konsolidierungskreis bezeichnet. Die Festlegung des Konsolidierungskreises ist abhan-
gig vom Grad des Einflusses seitens der Stadt Wolfenbuttel als Gesellschafterin. Danach sind
die Aufgabentrager nach § 128 Abs. 4 Satz 1 NKomVG, die unter beherrschendem Einfluss der
Gemeinde stehen, entsprechend den §§ 300 bis 309 Handelsgesetzbuch (HGB) zu konsolidie-
ren (Vollkonsolidierung). Aufgabentrager nach § 128 Abs. 5 S. 4, 2. HS NKomVG, die unter
mafgeblichem Einfluss der Gemeinde stehen, werden entsprechend den §§ 311 und 312 HGB
konsolidiert (Equitymethode).

Bei der Vollkonsolidierung werden alle Aktiva und Passiva, Aufwendungen und Ertrage der
Tochterunternehmen mit der Bilanz der Stadt zusammengefiihrt. Wohingegen bei der Equity-
methode lediglich das anteilige Eigenkapital der Tochterunternehmen dargestellt und im Beteili-
gungsbuchwert fortgeschrieben wird. Einbezogene Aufgabentrager, die selbst einen Konzern-
abschluss im Sinne des § 290 HGB aufstellen, sind Teilkonzerne. Der von dem Aufgabentrager
erstellte Konzernabschluss gilt als Teilkonzernabschluss. Dieser Teilkonzernabschluss dient als
Basis zur Einbeziehung in den Gesamtabschluss. Insofern ist der Teilabschluss gleichzusetzen
mit einem Unternehmen.

Folgende Gesellschaften werden von der Stadt Wolfenbuttel direkt oder indirekt beherrscht und
nach § 128 Abs. 5 NKomVG i. V. m. § 300 HGB vollkonsolidiert in den Konsolidierungskreis der
Stadt Wolfenblttel aufgenommen (in Klammern die Beteiligungsquote der Stadt Wolfenbttel an
der Gesellschaft):
Abwasserbeseitigungsbetrieb Wolfenbuttel (100%)
Abwasserentsorgung Wolfenbuttel Anstalt 6ffentlichen Rechts (100%)
Stadtische Betriebe Wolfenbuttel (100%)
Stadtisches Klinikum Wolfenbuttel gGmbH (100%)
Teilkonzern Stadtbetriebe Wolfenbittel GmbH (100%)
o Indirekt Stadtwerke Wolfenbuttel GmbH (74 %)
o Wolfenbuttel Marketing und Tourismus Service GmbH (100%)

Eine Beherrschung liegt weiterhin vor
e Lessing-Theater-Stiftung
Oppermann Stiftung
Waisenhausstiftung
Wolfenblttel-Stiftung
Wasserverband mittlere Oker
alle betroffenen Feldmarksinteressenschaften und -genossenschaften, Jagd-, Forst- und
Realgenossenschaft sowie der Wasser- u. Bodenverband Ahlum-Dettum-Wendessen
¢ indirekt bei der Servicegesellschaft Klinikum Wolfenbuttel mbH

Da diese Einheiten flr den Gesamtabschluss von untergeordneter Bedeutung sind, werden sie
nach § 128 Abs. 4 S. 3 NKomVG nicht in den Konsolidierungskreis der Stadt Wolfenbdttel auf-
genommen. lhre
e Summe des Sachvermdgens ohne Vorrate und die
e Summe der ordentlichen Ertrage
liegt pro Einheit bei weniger als 2 % in Bezug auf die korrespondierende Kennzahl der
Stadt Wolfenblittel. Insgesamt liegen alle nicht einbezogenen Einheiten unterhalb von 5
% der stadtischen Kennzahl. Auch kann kein besonderes politisches Interesse fur die
Darstellung im Gesamtkontern der Stadt Wolfenbuttel ausgemacht werden.
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Ein maRgeblicher Einfluss der Stadt Wolfenbuittel liegt

e bei der Wolfenbltteler Baugesellschaft vor.
Sie ist entsprechend gem. § 128 Abs. 5 S. 4i. V. m. § 311 | HGB at-Equity-Methode einzube-
Ziehen.

Zu Anschaffungskosten bericksichtigt werden
o die Nordzucker Holding AG
die Volksbank Wolfenbdttel / Salzgitter
die SOWISAS Solar GmbH & Co KG
die Gemeinnutzige Wohnstatten e.G. und
die indirekten Gesellschaftsanteile Uber die Stadtwerke Wolfenblttel GmbH und die
Kraftverkehrsgesellschaft mbH Braunschweig Salzgitter.

Nicht berlcksichtigt werden die

o die Hurst Stiftung,

e das Technisches Innovationszentrum Wolfenbittel e. V. (T. . W. e. V.),
da eine rechtliche Unselbstandigkeit vorherrscht bzw. sie nicht in den Konsolidierungskreis im
Sinne des § 128 Abs. 4 NKomVG fallen.

Zu beachten ist dabei, dass sich dieser Kreis in einer standigen Bewegung befindet und keiner
starren Struktur unterliegt. Insofern ist es erforderlich, dass kontinuierliche Uberprifungen und
dementsprechende Anpassungen stattfinden missen.
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4 Konsolidierter Gesamtabschluss

Der vorliegende konsolidierte Gesamtabschluss zum 31.12.2013 besteht nach § 128 Abs., 6
NKomVG aus einer konsolidierten Ergebnisrechnung, einer Gesamtbilanz, den konsolidierten
Anlagen und einem Konsolidierungsbericht. Diesem ist fur 2013 erstmals eine Kapitalflussrech-
nung beizulegen (§ 179 Abs. 3 NKomVG).

4.1 Konsolidierte Ergebnisrechnung
2013

Abweichung zum
EUR 2013 2012 Diff abs. Vorjahrin %
Verdanderung des Bilanzgewinns 10.569.851,64 6.787.152,13 3.782.699,51 55,73%
1. Steuern und dhnliche Abgaben 55.669.187,17  53.159.375,62 2.509.811,55 4,72%
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.355.816,84  16.416.443,76 3.939.373,08 24,00%
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 4.195.780,20 4.932.420,85
4. Sonstige Transferertrége 71.985,77 34.210,13 37.775,64 110,42%
5. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 14.237.523,10 14.478.532,91 -241.009,81 -1,66%
6. Privatrechtliche Leistungsentgelte 99.886.881,61  93.451.821,11 6.435.060,50 6,89%
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.708.788,66 2.978.706,75 730.081,91 24,51%
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 3.723.425,15 1.794.834,75 1.928.590,40 107,45%
9. Aktivierte Eigenleistungen 1.431.226,04  2.508.806,27 -1.077.580,23 -42,95%)
10. Bestandsverdnderungen -26.345,22 143.149,69 -169.494,91 -118,40%
11. Sonstige ordentliche Ertrage 6.956.593,56 6.832.614,64 123.978,92 1,81%
Ordentliche Ertrége 210.210.862,88 196.730.916,48 13.479.946,40 6,85%)
1. Aufwendungen fiir aktives Personal -69.281.804,51  -65.231.229,87 -4.050.574,64 6,21%
2. Versorgungsaufwendungen -3.315.186,68 _ -2.522.399,94 -792.786,74 31,43%
3. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -58.923.513,22 -55.234.017,55 -3.689.495,67 6,68%
4. Abschreibungen -16.687.268,44 -17.203.035,66 515.767,22 -3,00%
5. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -3.958.274,50 -3.452.457,81
6. Transferaufwendungen -34.855.610,88  -33.442.027,79 -1.413.583,09 4,23%
7. Sonstige ordentliche Aufwendungen -14.902.726,41 -13.459.880,47
8. Aufwendungen aus assoziierten Aufgabentrégern
Ordentliche Aufwendungen -201.924.384,64 -190.545.049,09 -11.379.335,55 5,97%|
Ordentliches Gesamtergebnis 8.286.478,24 6.185.867,39 2.100.610,85 33,96%
1. AuBerordentliche Ertrage 4.078.778,28 _ 5.217.520,19 -1.138.741,91 -21,83%|
2. AuBerordentliche Aufwendungen -572.763,56 -3.388.681,66 2.815.918,10 -83,10%
AuBerordentliches Ergebnis 3.506.014,72 1.828.838,53 1.677.176,19 91,71%)
A. Anderen Gesellschaftern zuzurechnende Gewinn -1.222.641,32  -1.227.553,79 4.912,47 -0,40%
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 10.569.851,64 6.787.152,13 3.782.699,51 55,73%
Ergebnis aus Vorjahren 8.729.092,39  13.275.135,69 -4.546.043,30 -34,24%)
Anderen Gesellschaftern zuzurechnender Verlust
Entnahmen/Zufiihrungen Ricklagen

Abbildung 15: Gesamtergebnisrechnung 2013
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4.3
4.3.1

konsolidierten Anlagen

Forderungsiibersicht

Forderungsspiegel

Gesamtbetrag zum

Summe Forderungen mit einer Restlaufzeit von

31.12.2013
bis zu einem Jahr|iiber 1 bis 5 Jahre | mehr als 5 Jahre
1. Ausleihungen 3.073.671 € 3.073.671 €
2. Wertpapiere - €
3. Offentlich-rechtliche Forderungen 4.126.393 € 4.126.393 €
4. Forderungen aus Transferleistungen 4.486.229 € 4.486.229 €
5. privatrechtliche Forderungen 21.624.849 € 21.624.849 €
6. sonstige Vermdgensgegenstande 9.490.937 € 9.490.937 €
7. Forderung aus Konsolidierung - € - €
Summe aller Forderungen 42.802.079 € 39.728.408 € - € 3.073.671 €

Abbildung 17: Forderungsiibersicht

4.3.2 Schuldeniibersicht

Verbindlichkeitensspiegel

Gesamtbetrag zum

Summe Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von

31.12.2013 bis zu einem Jahr | iiber 1 bis 5 Jahre | mehr als 5 Jahre
1. Geldschulden 66.619.794 € 66.619.794 €
2. Verbindlichkeiten aus
kreditdhnlichen Rechtsgeschéaften - €
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 9.954.003 € 9.954.003 €
4. Verbindlichkeiten aus
Transferleistungen 1.387.119 € 1.387.119 €
5. Sonstige Verbindlichkeiten 12.279.826 € 12.279.826 €
6. Verbindlichkeiten zur Konsolidierung - £ - £ - € - €
Summe aller Forderungen 90.240.742 € 23.620.947 € - € 66.619.794 €

Abbildung 18: Schuldeniibersicht

27



8¢

|abaidsuabejuy 6| Bunpjiqqy

Bunzuaifqesbunuyosy

Z06'V9E'€T  98G°€TL'HT 98G°€ZL'v  110'828 vLL'ezs-  88L€S) 206'79€°€C aAIpe pun a3y apinbi| ‘uaBowiazueuld g
€L90¥6'8C  SY1'96€VS G¥1'96€ 9 18G6ET - GLL'68E)-  €2L'¥80'8C £.9°0¥6'82 neg wi usbejuy pun usbunjyezuy &gisielEg 67’
SLI'YEL'6 Ozy'ely'0L | €66°0€€°/L-  €0C'80L°) 961'€5€°C- 0009809}~ | €i¥erLLe 9eL’l L11°0€V)- 8/2TS0°C 9/1°028'62 81| pun uezueyd ‘Burpessnesyeyosss) pun -sgalaeg L7’
1$9'290'9 PAZNTA R 186°0S¥'12-  009°€E8 960'v¥C'L- G8E0V0'LC- | 8CLCL6'9C 209'€2 ¥91°0v8- ¥92'989 920°€0}°22 abnoziye ‘usbejuy oYos|uYIs) pun USUISE 9’|
069015¢C 169'v2SC 61E11- 659°G- 659G~ 696'G€5'C 0296} 6v€915'C Iojeuntuspiryny ‘apugisusbebisuny 7'}
€er'esL 650°eeL 9€/'86- 89¢°6Y- 89€'6Y- 164°1€8 164°1€8 uspog pun punlig uspuwisy jne usineg ¢’}
qTy'e08'10C  2l9le0 L6 | LIS lel- 695691 856'118/- 6SCr9€CL-| 69T VLE'8ZE G082 Wl'6Lc- ¥62°€26'C 189°9p¥'52¢€ usBowsampniseyu| €7 |
L¥2'1G950PL  8ETOVSEVL | €9€°6LL°08-  08LLOLY LY LELY- coLerele- | 169°GCE L) 990909 6v.'GcLy-  1€6'099°9 Ve V68 LLL 18PIO “goq Ue 8yoay 1spIB N ISpID eg 7°T |
G€8'8/L°CG  10L°819°€S | 921'98)- 950°} 609°19- L9'6C)- L28¥0L'€S 1608 916°L€C'L-  LEL'066') 605'706°CS 1SPI9 “goqun ue yoay IspJB n IspI9 "gequn L'T'L
001°€9L’EPY  89G°VL9°L9% | 9G1°0L2°L0Z- 60S°€EL89 LIT6eLs)- 8vy'v62'261-| v2L'¥88899 01092~ 190'709'6- LT’ LOC'EY 8v4°LGY'GE9 uabBouianabejueyoes 7'}
apugisuababsuabouwap ajjauayeww abysuos /71|
puemnesBunjjsiswn JSUBIANY 9} |
260°0¢v'e 8LV LLL'S ¥y 0v9- €18¢C 0Z1'6L1- 90 VoY~ 29L°L18'G 0529~ 968°1¢8’l  88LLLIL 82E¥88'€ 8SSNYISNZ - pun UsBUNSIOMNZSUONSBAU] Sl8ISIBE9) G')')
7€8'9 1619 066°Cl- €89~ L0€C1- L7161 1716l UYody ayauyy 1L
6.€'809 yEY06. 299'/6€€- 8cCeve- YV ¥80€- 960881 ¥ 9eL’}- 810°L¢S €187299'¢ uszuszin g}
UUOISSBZUOY ')}
Jabeguagefiny
90£'89 LE5'SY LE§'St- 69.°22- 6922 pL0'L6 7016 UUBPUNGIOA Jop BLOMUBLIL 190 -SIBUDS0) ||
12:51114 4 6€5°610°9 €€6°960'v- €187 008°S¥S- 9vG'€6G°¢- €L09LL°0) 9eL’}- 052°9- vi6'8vec  88LLLL 96€°169°L apuejsuababsuabouuap ajjauajeww] |
CI8'1e90Ly  ¥69'L18 L6V | 689°90€°G0C- 2TE9I89 L10°6LT°91- ¥66'.y8'961-| €8E'¥CI'€0L 110828 ovL'LLT- 9Zy'ees’6- 6¥6'608'Gy  88LLLL 908'6.7999 jebaidsuabejuy
ziozerie  €lozelle €Lzel’le Bunsopyny Bunqraiyosqy €10Z°10°10 €Lzel’le w_.“w_:w Bunyanquin Buebqy Buebnz Hels MHY €L0Z°10°10 yn3
pamyong am MHY

|obaidsuabejuy ¢'¢p



4.4 Konsolidierungsbericht

Die Inhalte des Konsolidierungsberichtes sollen Informationen enthalten, die ein sachverstandi-
ger Dritter zur Einschatzung der Vermégens- Finanz und Ertragslage des Konzerns Stadt Wol-
fenbulttel bendtigt.

Er gibt, soweit nicht an anderer Stelle in diesem Gesamtabschluss geschehen, einen Gesamt-
uberblick Uber den Konzern Stadt Wolfenbuttel (siehe Kapitel 2 Vergleich zwischen Einzel- und
konsolidiertem Gesamtabschluss der Stadt Wolfenbuttel), Erlduterungen zum konsolidierten
Gesamtabschluss und einen Ausblick auf die kiinftige Entwicklung (gemaf § 58 GemHKVO).

4.41 Erlauterungen der Grundsatze und Methoden des konsolidierten Gesamtab-
schlusses

4.41.1 Gliederungsgrundsatze

Die Aufstellung der Bilanz erfolgt in Kontenform gem. § 128 Abs. 6 S. 1 NKomVG in einer ver-
bindlich vorgegebenen Reihenfolge.

Zur Vereinheitlichung der in den einzelnen Beteiligungen vorherrschenden Kontenplane in eine
einheitliche Struktur, wurde anhand der Vorgaben des Landes ein verbindlicher Positionsrah-
men als Gerust fur den Gesamtabschluss aufgestellt.

Fir die Gliederung und die Auswahl der Positionen sind entscheidend:

e die rechtlichen Anforderungen (z. B. Gliederungsschema der GemHKVO)

o die Abbildungserfordernisse (z. B. die bislang in der Buchhaltung der Beteiligten abge-
bildeten Geschéaftsvorfalle sowie

o die strategischen Anforderungen (z. B. die Informationsbediirfnisse der Adressaten).

4.4.1.2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Nach § 300 Abs. 2 S. 1 HGB sind die Vermdgensgegenstande, Schulden und Rechnungsab-
grenzungsposten sowie die Ertrage und Aufwendungen, der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen unabhangig von ihrer Berlcksichtigung in den Jahresabschlissen dieser
Unternehmen vollstandig aufzunehmen, soweit nach dem Recht des Mutterkonzerns nicht ein
Bilanzierungsverbot oder ein Bilanzierungswahlrecht besteht (Anpassungspflicht).

Die in den Konzernabschluss Ubernommenen Vermdgensgegenstande und Schulden der ein-
bezogenen Unternehmen sind, soweit die Anderungen wesentlich waren, mit den auf den Jah-
resabschluss des Mutterunternehmens anwendbaren Bewertungsmethoden einheitlich zu be-
werten (§ 308 Abs. 1 S. 1 HGB).

Es wurden in der KB Il die folgenden Anpassungen bei den einbezogenen Einheiten vorge-
nommen:

e Die Stadt Wolfenbuttel hat von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht die geleistete Investi-
tionszahlungen in der Eréffnungsbilanz gem. § 60 Abs. 5 GemHKVO nicht zu bilanzie-
ren. Die Anpassungen wurden bei den Sonderposten flr Kanalbaubeitrage mit insge-
samt rd. 0,5 Mio. € im Bereich von ABW vorgenommen.

o Neue Bewertungen wurden bei den Rickstellungen, insbesondere den Pensionsrick-
stellungen vorgenommen. Die Gutachten wurden um den fiir die NKR vorgeschriebenen
Zinssatz korrigiert. Eingetreten ist dieser Fall bei allen Konsolidierungseinheiten bis auf
AWA (keine Personalkosten) und der WMTS.

o Ebenso mussten bei der der unterlassenen Instandhaltung geringfligige Anpassungen
bei der ABW vorgenommen werden.
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e Und auch bei der Abzinsung von langfristigen Verbindlichkeiten und Ruckstellungen,
welche im HGB erlaubt sind, im NKR allerdings nicht vorgesehen, wurde eine Bewer-
tungsvereinheitlichung notwendig, so geschehen bei SK WF im Wert von rd. 0,15 Mio. €.

o Bei der Bewertung von GWG im HGB bzw. Sammelposten im NKR wurde auf eine ein-
heitliche Bewertung zugunsten des Wesentlichkeitsgrundsatzes verzichtet. Beide Kon-
ten werden im Positionsplan der Bilanz dargestellt.

4.4.1.3 Konsolidierungsmethoden

Im Rahmen der Konsolidierung wird zwischen Kapital-, Schulden-, Aufwands- und Ertrags- so-
wie Zwischenergebniskonsolidierung unterschieden. Diese werden im nachfolgenden beschrie-
ben.

4.4.1.4 Kapitalkonsolidierung

Die Stadt Wolfenbuttel fuhrte die Kapitalkonsolidierung gem. § 128 Abs. 4 S. 1 NKomVG i. V.
m. § 301 HGB nach der so genannten Erwerbsmethode durch. Demnach wurden die jeweiligen
Vermdgensgegenstdnde und Schulden der einbezogenen Aufgabentrager mit den ,Anschaf-
fungskosten® der Stadt Wolfenbuittel bewertet.

Derzeit ergibt sich aus der Kapitalkonsolidierung der vollkonsolidierten Aufgabentrager ein Ge-
schafts- oder Firmenwert aus der Erstkonsolidierung der WMTS. Dieser hat nach zwei Jahren
und einer Abschreibungsdauer von vier Jahren noch einen Buchwert von rd. 46 T€.

Seit dem 31.12.2012 wird die Wolfenbutteler Baugesellschaft at Equity im Gesamtabschluss be-
rucksichtigt. Die Erstkonsolidierung wurde gemal der Empfehlung der Musterdienstanweisung
des Landes Niedersachsen (Kapitel 8.2) durchgefiihrt. Im Sinne des § 128 Abs. 5 S. 6
NKomVG deckte die Stadt Wolfenbuttel keine stillen Reserven oder Lasten bei der Gesellschaft
auf.

Auf eine Anpassung der Bewertungsmethoden wurde gem. § 312 Abs. 5 S. 2 HGB verzichtet.
Es lagen auch keine Informationen zu mdglichen Zwischengewinnen vor, so dass gem. §312
Abs. 5 S. 3 HGB auf die Zwischenergebniseliminierung verzichtet wurde.

4.41.5 Schuldenkonsolidierung

Die Schuldenkonsolidierung ist gemal § 128 Abs. 5 NKomVG i. V. m. § 303 Abs. 1 HGB durch-
zufuhren und erstreckt sich auf alle Bilanzpositionen und Anhangsangaben. Sie dient der zutref-
fenden Darstellung der Gesamtvermégenslage.

Interne Schuldbeziehungen im Konzern stellen Verpflichtungen gegeniber sich selbst dar und
dirfen nach den Ansatzgrundsatzen in der Gesamtbilanz nicht bertcksichtigt werden.

,Unechte“ Aufrechnungsdifferenzen aus Buchungsfehlern werden schon auf der Einzelab-
schlussebene bzw. in der KB Il korrigiert. Da alle Konsolidierungseinheiten den Stichtag 31.12.
haben, gibt es keine zeitlichen Differenzen.

Vor 1981 geleistete Sonderposten fir das stadtische Kanalnetz wurden gemaR eines Wahlrech-
tes in der Stadt Wolfenbdttel nicht aktiviert, aber im ABW passiviert. Weiterhin unterscheidet
sich die Nutzungsdauer der Abschreibungen bei der Stadt Wolfenbittel und dem ABW. Beide
Sachverhalte fuhren zu ,echten® Aufrechnungsdifferenzen und sind zu eliminieren.

Insgesamt konnten Differenzen in Hohe 0,273 Mio. € nicht geklart werden. Sie wurden ergeb-
niswirksam eingebucht und verzerren die Vermdgenslage insoweit nicht. Fir die Gesamter-
tragslage ist die Differenz von untergeordneter Bedeutung und somit zu akzeptieren.
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4.4.1.6 Aufwands- und Ertragskonsolidierung

In diesem Konsolidierungsschritt wurden die innergemeindlichen Leistungsbeziehungen elimi-
niert, so dass die Gesamtergebnisrechnung nur die Aufwendungen und Ertrage ausweist, die
auf Leistungsbeziehungen mit Dritten beruhen. Die Erlése sind dabei grundsatzlich auf Basis
einer im Vorfeld durchgefiihrten Intercompanyabstimmung mit den korrespondierenden Auf-
wendungen verrechnet worden.

Soweit die Lieferungen oder Leistungen des leistenden Unternehmens beim empfangenden Un-
ternehmen zu einer Aktivierung im Anlagevermdogen geflihrt haben, sind die Umsatzerlése im
Rahmen der Konsolidierungsbuchungen in die Positionen ,Andere aktivierte Eigenleistungen”
gegliedert worden. Entsprechend fand eine Umgliederung in ,Erhdhung des Bestands an ferti-
gen und unfertigen Erzeugnissen" bei einer Aktivierung im Umlaufvermégen statt.

Umsatzsteuerdifferenzen wurden in Hohe 1,6 Mio. € identifiziert und in die Position ,Ust-
Differenz" umgegliedert. Dartber hinaus konnten Differenzen in Héhe 55 T€ nicht geklart wer-
den. Sie sind fur die Darstellung der Gesamtertragslage von untergeordneter Bedeutung und
somit zu akzeptieren.

4.4.1.7 Zwischenergebniseliminierung

Im Rahmen dieses Konsolidierungsschritts wurden die Liefer- oder Leistungsbeziehungen zwi-
schen den in den Gesamtabschluss einbezogenen Unternehmen auf innewohnende Gewin-
ne/Verluste untersucht. Im Gesamtabschluss dirfen nur Ergebnisse aus Geschaftsbeziehungen
mit (konzernfremden) Dritten realisiert werden. Voraussetzung fiir eine Zwischenergebniselimi-
nierung war, dass die Lieferung oder Leistung Eingang in einen Vermégensgegenstand gefun-
den hat, der am Gesamtabschlussstichtag noch bei einem Unternehmen des Konsolidierungs-
kreises korperlich vorhanden und in dessen Einzelabschluss bilanziert gewesen ist.

Das Zwischenergebnis ist die Differenz zwischen dem Wertansatz des konzernintern gelieferten
Vermdgensgegenstandes in der KB |l des empfangenden Unternehmens und den Gesamtab-
schlussanschaffungs- bzw. -herstellungskosten. Es konnten innerkonzernliche Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 1,2 Mio. € nachgewiesen werden. Diese wurden in den liefernden / leis-
tenden Gesellschaften vollstandig ertragswirksam ausgewiesen. Aus Konzernsicht fand eine
Umgliederung in die aktivierten Eigenleistungen statt. Auf eine Eliminierung moglicher innewoh-
nender Gewinne wurde in Anlehnung an die Empfehlungen der Modellkommunen aus Griinden
der Wesentlichkeit nach § 304 Abs. 2 HGB verzichtet.

Mit Hilfe der Konsolidierungsmaflinahmen wurden die Beteiligungsverhaltnisse (Kapitalkonsoli-
dierung) und die internen Leistungsbeziehungen (Schuldenkonsolidierung, Aufwands- und Er-
tragseliminierung und Zwischengewinneliminierung) der vollkonsolidierten Einheiten somit so
dargestellt, als ob es sich um eine Einheit handelt.
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4.4.2 Erlauterung der einzelnen Positionen der konsolidierten Ergebnisrechnung
4.4.2.1 ordentliche Ertrage

Die ordentlichen Ertrage i. H. v. 210,2 Mio. € (Vorjahr 196,7 Mio. €) setzen sich im Wesentli-
chen aus den privatrechtlichen Entgelten mit rd. 99,9 Mio. € (2012 =93,5 Mio. €) und den Steu-
ern und ahnlichen Abgaben mit rd. 55,7 Mio. (in 2012 =53,2 Mio. €) zusammen. Die Kernver-
waltung erwirtschaftete mit 97 Mio. € bzw. 46 % den gréften Anteil der Ertrdge gefolgt von den
Stadtbetrieben mit 59,1 Mi. 28% und dem Klinikum Wolfenbdttel mit 51,6 Mio. bzw. 25%.

Prozentual konnte am starksten gegentber dem Vorjahr das Klinikum die Ertrdge um 7,88 %
steigern. Mit 26 % bzw. 14% weniger Einnahmen schlossen die WMTS und AWA das Jahr
2013 ab.
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Abbildung 20: ordentliche Ertrage
Die 26 T€ ergeben sich aus den Bestandsveranderungen innerhalb der Téchtergesellschaften.

Aus den Ertragen wurden konzerninterne Leistungsbeziehungen i. H. v. 21,1 Mio. € konsolidiert.
Hauptsachlich im Bereich der 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte flir Benutzungsgebihren
und Stralenentwasserung, -reinigung und -unterhaltung. Aber auch bei den privatrechtlichen
Entgelten fur Mieten und Pachten, Reinigungsentgelt (ABW-ABW), Energieertrage aber auch
sonstige Umsatzerlése und Essensverpflegung wurden Buchungen eliminiert. Auch Kostener-
stattungen mussten bei der Aufwands- und Ertragskonsolidierung Bertcksichtigung finden.
Ausgehend von einem Bruttoertrag i. H. v. 231,3 Mio. € werden von diesem rd. 10% durch kon-
zerninterne Ertrage erwirtschaftet.
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Abbildung 21: Aufteilung der ordentlichen Ertrage
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4.4.2.2 ordentliche Aufwendungen

Die Aufwendungen des Konzerns belaufen sich bei dem Gesamtabschluss 2013 auf insgesamt
201,9 Mio. Im Vergleich zum Vorjahr ist ein Anstieg von 11,4 Mio. € bzw. 6% bei den Gesamt-
aufwendungen zu erkennen. €.

ordentlicher Aufwand
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Abbildung 22: ordentlicher Aufwand
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Der Schwerpunkt der Aufwendungen ist bei den Personalkosten mit rd. 69,3 Mio. €, welche ca.
34 % der ordentlichen Aufwendungen entsprechen, zu finden. Bei den Aufwendungen fur Sach-
u. Dienstleistungen mit 58,9 Mio. € (29 %) ist ein Anstieg um 3,7 Mio. € bzw. 7% zu erkennen.

Bei der Verteilung des Aufwandes auf die einzelnen Einzelabschliisse kann man erkennen,
dass 48% des Gesamtaufwandes bei der Stadt anfallen. Im Vergleich zum Vorjahr ist das eine
Steigerung um 5,5% (rd. 5 Mio. €), die SWG erhohte ebenfalls um 7,2 % (3,9 Mio. €). Bei der
AWA sind die Aufwendungen dagegen um 12,7% (0,4 Mio. €) und bei der WMTS um 14,3%
(0,23 Mio. €) gesunken.
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Abbildung 23: Aufteilung des ordentlichen Aufwandes

Fur den Gesamtabschlusses der Stadt Wolfenbuttel wurde bei der Konsolidierung der Einzelab-
schlisse (EA) ein konzerninterner Aufwand in Héhe von 24,4 Mio. € festgestellt und eliminiert.
Ausgehend von einem Bruttogesamtabschluss i. H. v. 214,9 Mio. € werden von angefallenen
Gesamtaufwandes rd. 11% durch konzerninterne Vorgange ausgeldst (rot hervorgehoben).



4.4.2.3 auBerordentliches Ergebnis

Das auferordentlichen Ergebnis belauft sich auf 3,5 Mio. € und beinhaltet schwerpunktmaRig
Grundstucksverkaufe im EA der Muttergesellschaft aber auch Ertrage aus der Auflésungen von
sonstigen Ruckstellungen sowie aus der Herabsetzung von EWB beides im EA der SWG.

4.4.2.4 Jahresergebnis

Unter Berucksichtigung des Gewinnes, der anderen Gesellschaftern zugeordnet werden muss,
(1,2 Mio. € bei den Stadtbetrieben) ergibt sich ein Gesamtbetrag i. H. v. 10,6 Mio. €.
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Abbildung 24: Gesamtjahresergebnis

Im Vergleich zum Vorjahr ist das Jahresergebnis um 3,8 Mio. € hoher ausgefallen.
4.4.3 Erlauterung der einzelnen Positionen der konsolidierten Bilanz
4431 AKTIVA

Die Aktiva stellt die Kapitalverwendung im Konzern Stadt Wolfenbdttel da.
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Abbildung 25: Aktiva im Gesamtabschluss 2013
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Abbildung 26: Verdnderung der Passiva
4.4.3.1.1 Immaterielle Vermégensgegenstéinde

Wenn im Rahmen der Kapitalkonsolidierung der Beteiligungsbuchwert der einbezogenen Ein-
heit grof3er ist als das korrespondierende anteilige Eigenkapital, ist die Differenz auf der Aktiv-
seite als Geschafts- oder Firmenwert (GOF) ausgewiesen. Dieses wurde bei der WMTS vorge-
nommen.

Nach einer Abschreibungsdauer von zwei Jahren ergibt sich ein Restwert von 45.537,17 € zum
31.12.2013. Die Buchung des GOF erfolgt in den gel. Investitionszuweisungen.
Immaterielles Vermogen
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Abbildung 27: Immaterielles Vermogen im Konzern

Schwerpunkt bei den Immateriellen VM bilden die geleisteten Investitionszuwendungen im Be-
reich der Sanierungsabwicklung i. H. v. 3,3 Mio. €, welche sich im Vergleich zum Vorjahr um 1,2
Mio. € durch Stadtebauzuweisungen erhdht.

4.4.3.1.2 Sachvermdgen

Das Sachvermdgen, welches mit 470 Mio. € sich in der Bilanz als Schwergewicht erweist, er-
hoht sich 24,7 Mio. € (5,5%) im Vergleich zum Vorjahr. Die Muttergesellschaft weist in ihrem EA
den grofiten Bestand mit 326,3 Mio. € bzw. 70% aus.

Innerhalb des Sachvermdgens sind das Infrastrukturvermdgen und die bebauten Grundstiucke
mit zusammen 365,3 Mio. € bzw. 78 % die gréfiten vorhandenen Einzelpositionen.
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Abbildung 28: Aufteilung des Sachvermégens

Bei der Interpretation dieses Zahlenmaterials zeigt sich deutlich, dass 33% vom Gesamtvermé-
gen langfristig im Infrastrukturvermogen gebunden ist. Mit 81 Mio. € bildet hierbei das Stralen-
netz der Stadt Wolfenbuittel den wertmalig grofiten Bereich, gefolgt von den Entwasserungs
und Abwasserbeseitigungsanlagen i. H. v. 57,3 Mio. € beim ABW und dem GuB des Infrastruk-
turvermogens mit 24,4 Mio. €.

Nicht zu unterschatzen ist in diesem Zusammenhang die jahrliche Belastung des Ergebnis-
haushaltes durch die Unterhaltung dieses Vermdgens sowie den nicht vorhanden Markt flr
eventuelle VerauRerung der Vermodgensgegenstande.

4.4.3.1.3 Finanzvermégen

Das Finanzvermogen betragt nach der konsolidierten Eliminierung der Buchwerte 63,9 Mio. €;
ausgehend von einem Wert i. H. v. 109,7 Mio. € bedeutet das einen Finanzvermdgensfluss in-
nerhalb des Konzerns von 45,8 Mio. € bzw.58%.
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Abbildung 29: Aufteilung des Finanzvermoégens

Die Ausleihungen mit 35,8 Mio. € und die privatrechtlichen Forderungen i. H. v. 22,7 Mio. € sind
hierbei die wertmaRig intensivsten Positionen.

Die Ausleihungen fir verbundene Unternehmen werden vollstandig in der Konzernbilanz, mit
einem Wert von 32,7 Mio. € eliminiert. Sonstige Ausleihungen ggu. Beteiligungen auferhalb
des Konsolidierungskreises verbleiben i. H. v. 3,07 Mio. €. 30% des Finanzvermogens besteht
insofern aus Ausleihungen innerhalb verbundener Unternehmen.
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4.4.3.1.4 Liquide Mittel

Liquide Mittel bestehen aus dem Bargeld, den Guthaben auf laufenden Konten bei Kreditinstitu-
ten sowie Schecks und Geldanlagen aus dem Kassenbestand. In Summe betragt diese Position
in der Bilanz 49,4 Mio. € und verringert sich gegentiber dem Vorjahr um 4,01 Mio. €.

Liquide Mittel
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Abbildung 30: Liquide Mittel

Die 1,5 Mio. €, welche innerhalb des Konzernabschlusses eliminiert werden, ergeben sich aus
einer Festgeldanlage der Muttergesellschaft ggu. ABW.

4.4.3.1.5 Aktive Rechnungsabgrenzung

Finanzvorfalle, die im laufenden Jahr zu Ausgaben fihren, allerdings erst im folgenden Haus-
haltsjahr einen Aufwand darstellen, liegen in Hohe von 839 T€ vor. Der EA der Muttergesell-
schaft gibt dabei den héchsten Wert mit 0,7 Mio. € vor.

4.4.3.2 PASSIVA

Die Passiva stellt die Kapitalherkunft im Konzern Stadt Wolfenbuittel da.
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Abbildung 31: Aufteilung der Passiva
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Abbildung 32 Veranderung der Passiva
4.4.3.2.1 Eigenkapital zur Konsolidierung

Das Eigenkapital der Tochtergesellschaften wurde bei der Konsolidierung mit 11,8 Mio. € im
Rahmen der Kapitalkonsolidierung vollstandig eliminiert.

4.4.3.2.2 Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Wenn im Rahmen der Kapitalkonsolidierung der Beteiligungsbuchwert der einbezogenen Ein-
heit kleiner ist als das korrespondierende anteilige Eigenkapital, ist die Differenz auf der Passiv-
seite als negativer Unterschiedsbetrag ausgewiesen. Dies ist bei der Stadt Wolfenbuttel nicht
der Fall.

4.4.3.2.3 Ausgleichsposten fiir andere Gesellschafter

Der AaG, welcher auf der Passivseite ausgewiesen wird, ist der Minderheitenanteil bei der
SWG und gehort zur EON Avacon AG. Er belduft sich im Berichtsjahr auf 3,11 Mio. €.

4.4.3.2.4 Nettoposition

Die Nettoposition steht in der Bilanz im Gesamtabschluss auf der Passivseite dort, wo in der
Handelsbilanz das Eigenkapital ausgewiesen werden wirde. Im Gesamtabschluss 2013 betragt
der prozentuale Anteil der Nettoposition auf der Passivseite 72 % und erhéht sich gegeniber
2012 um 4,5%.
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Abbildung 33: Bestandteile der Nettoposition

Betrachtet man die Aufteilung des Nettovermdgens auf die Bestandteile des Gesamtabschlus-
ses zeigt sich, dass dreiviertel der Nettoposition auf die Stadt Wolfenbuttel entfallen.
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Abbildung 34: Aufteilung der Nettoposition
4.4.3.2.5 Riicklagen

Ricklagen im Konzern werden insbesondere fur die allgemeine Rucklage mit 26,3 Mio. € und
den Ricklagen aus den Uberschissen des ordentlichen Ergebnisses, welche die zurlckge-
nommen Buchungen aus dem HBG zum NKR darstellen, i. H. v. 29,3 Mio. € gebildet.
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Abbildung 35: Aufteilung der Riicklagen
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Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum ergibt sich insofern folgendes Bild.

Veranderung der Riicklage
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Abbildung 36 Veranderung der Riicklagen

Zu beachten ist hierbei allerdings, dass teilweise durch Bewertungs- und Bilanzierungsvorschrif-
ten in den Einzelabschlliissen vorgenommene Buchungen im kommunalen Haushaltsrecht nicht
vorgesehen sind und daher zurickgenommen werden mussten. Insofern wurden die Ricklagen
erhdht. Das Ergebnis im Konsolidierungsmandanten ergab sich aus dem Saldo der Kapitalkon-
solidierung der WMTS und dem Uberschuss des ordentlichen Ergebnisses.

4.4.3.2.6 Sonderposten

Die insgesamt zu passivierenden Sonderposten betragen 99,3 Mio. €. Hierbei entfallen auf die
Kernverwaltung 72% fir SoPo aus Investitionszuweisungen und Beitrdgen und 16% beim Kiini-
kum fir § 9 Abs. 1 KHG.

4.4.3.2.7 Schulden

Der Uberwiegende Anteil ergibt sich mit 74% aus den Geldschulden und hier insbesondere aus
den Krediten fur Investitionen (66,6 Mio. €). Gegenuber dem Vorjahr sind die Geldschulden um
0,67% gestiegen.

W Geldschuld
12,279,826 € v SEhUIﬁEn [N

mverb. a. kreditahnl.
Rechtsgeschaften

1387 119¢€

[ m Yerb. a. Lieferungen und
19954003 Leistungen

X ® Transferverbindlichkeiten

e _~
m Sonstige VerbindHohbke ben

B Verbndbchikeater fur
EKansolahiernemng

Abbildung 37: Verteilung der Schulden



4.4.3.2.8 Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, um Verpflichtungen, welche dem Grunde nach zu erwarten
sind, aber deren Hdhe oder Falligkeit noch ungewiss ist, abzudecken. So sollen spater zu leis-
tende Auszahlungen aufwandsmaRig den Haushaltsjahren ihrer Verursachung zugerechnet
werden.

Gegenuber dem Vorjahr verringern sich die Riickstellungen um 3,3 Mio. €.
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Abbildung 38: Aufteilung der Riickstellungen
4.4.3.2.9 Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Jahresabgrenzungsposten beinhaltet die Finanzvorfalle, die im laufenden Haus-
haltsjahr zu Einnahmen fiihren, die aber erst im folgenden Haushaltsjahr einen Ertrag darstel-
len. Von besonderer Bedeutung ist hierbei der Ansatz von passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten aus der Vergabe von Nutzungsrechten an Grabstellen

4.4.4 Voraussichtliche Entwicklung und finanzwirtschaftliche Risiken der Aufgabener-
fullung

Bei der voraussichtlichen Entwicklung in den Tochtergesellschaften geht man durchweg von ei-
ner positiven Entwicklung aus. Die WMTS wird im Folgejahr aufgelost. Der Haushalt Gbertrifft
die Erwartung aus der Planung 2013, wobei langfristige Prognosen einen deutlichen Abwarts-
trend erkennen lassen (siehe hierzu auch: Vorbericht zum Haushalt 2015), die es durch geeig-
nete GegenmalRnahmen zu verhindern gilt.

Bei der Konzernmutter wird im Jahresabschlussbericht 2011 auf die Abhangigkeit gegentber
bestimmten volkswirtschaftlichen Faktoren, wie beispielsweise die Konjunkturentwicklung,
Steuerreformen und Schuldenbremse durch Bund und Lander hingewiesen. Ebenso gehort die
langfristige Erhéhung des EZB-Leitzinses zu einem bestimmenden Faktor bei der Gestaltung
der Haushaltsplanung.

Zusammenfassend lassen sich folgende Risiken und Chancen als relativ hoch in ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeit nennen:
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Bezeichnung des Risikos/ Chance

Auswirkung

Konjunkturentwicklung/Steuerreformen,
Schuldenbremse

steigende Einnahmen = Verbesserung des Haus-
haltes; sinkende Einnahmen gefédhrden den Haus-
halt

Volatilitat der Steuereinnahmen

Abhangigkeit von einzelnen groflen Steuerzahlen
ist sehr hoch

Zusatzliche weitergehende Eigenkapital-
hinterlegungen bei Banken gem. Basel Il

Verknappung der Kreditmittel, steigende Zinsen

FortfUhrung von Inklusion- und Brand-
schutzmafnahmen nach Vorgabe gesetz-
licher Vorschriften

Zusatzlicher Ressourceneinsatz

Sinkende Einnahmen und infolge dessen Absen-

Demografischer Wandel kung des Standards fur Bildung-, Sozial, und Kul-
turbereiches, Mangel an Fachpersonal
i Festsetzung der Erldsobergrenzen durch die Bun-
Erldspfadmanagement

desnetzagentur

steigende Wettbewerbsintensitat in Strom-
und Erdgasgeschaften

potentielle Absatzrisiken

Zusammenlegung der Landkreise

dadurch Anderung des Einweisungsverhaltens von
Arzten und Zustandigkeitsbereiche von Rettungs-
diensten, Verringerung von Zuweisungen

im Gesundheitsbereich fehlt eine adaqua-
te Entlohnung und deren Refinanzierung

Verscharfung der Situation von der Zunahme der
ArbeitskampfmalRnahmen und Warnstreiks, feh-
lendes Fachpersonal

EPSAS

Anpassung der Bewertungsvorschriften an einheit-
liche europaische Standard, Veradnderung der Bi-
lanz und Veranderungen der Jahresabschllsse

4.4.5 Vorgdnge nach Abschluss des Haushaltsjahres

Nach dem Abschluss des Haushaltsjahres haben sich keine Vorgange von besonderer Bedeu-
tung ergeben, die Einfluss auf das Ergebnis-, Vermdgens- oder Finanzlage des Konzern Stadt

Wolfenbuttel haben.
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4.5 Kapitalflussrechnung / Finanzrechnung
Die Finanzrechnung wurde unter Beachtung des DRS 2 ausgehend von den Zahlenwerten des
Rechnungswesens derivativ abgeleitet.

Die Darstellung des Cash-Flows aus laufender Geschéaftstatigkeit erfolgte nach der indirekten
Methode durch Eliminierung der zahlungsunwirksamen Geschaftsvorfalle aus dem Jahreser-

gebnis
ELIR

T —

— Zuschraibungen auf dag AW

+- Zunahme/abnahime von ook stelungen

+= Sonstige zahlungsumwirksame Aufwendungen und Edrige
= Gewinn aus der Verjulierung von AV

+  Werlust aus der VerduBerung von Ay

M Cashilow vor auBlerordentlichen Posten 23 AT Y6, 22
Periodenergebnis vor aullerordentlichen Poasten B.2B6.478 24
+  abhschreibung suf das AV und WE des LV 16.687.2648 44

~L326. 820 61
-5.023.79L31

+= Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Liefer.., 5035613 94
+- Tunahme/sbnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen w... -1B0.378, 48
+ Einzahlungen aus aullerordentiichen Posten 4.07T8778,28
= Auzahlungen aui aufierordentlichen Posten -5TLTE356
= Cashflow aus laufender Geschaftatitigkeit 26.984.375.94

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstinden des Sachanlag...
= Auizahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen
+ Einzahlungen aus Abgidngen von Gegenstindas des immatenizll..,

-19.816.800,07

= auszahiungen fur Investitionen in das immatenielle Anlagevenm.., <1308, 913 65
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstindes des Finanzania... 123,114, 35
= Auszahlungen fur Investitonen in das Finanzanlagevermogen -376.502 21
+ Einzahlung aus dem Verkauf von kansolidierten Unternehmen .,

= Auszahlung sus dem Erwerb van konselidierten Untermehmen u...,

+ Einzaklungen aufgrund von Finanzmetelaniagen im Rahmen de..,

— Auszahbungen aufgrund von Financmittelanlagen im Bahmen d...

= Cashilow aus Investitionststigkeil -32.319.510.58

@ Ein- u. Auszahlungen aus Eigenkapitatzuflihnung und Untermeh.., 227.766, 64
B Eine u. Auszahlungen aus Begebung und Tilgung von Anleifen .., 1.233.375,20
= Cashilow aus Finanrietungstathglkeil LAG1. 141,84

Chedk

W



Abbildung 39: Finanzrechnung 2013

Die laufende Geschaftstatigkeit erwirtschaftete 2013 einen positiven Cash-Flow von etwa 27,0
Mio. EUR. Im Bereich der Finanzierung ergab sich ein Uberschuss an Einzahlungen im Bereich
des Eigenkapitals durch die Vereinnahmung von Investitionszuschissen (Sonderposten) und
eines Uberschusses der Nettokreditaufnahme von insgesamt etwa 1,5 Mio. EUR.

Die positiven Cash-Flows reichten nicht aus die Auszahlungen fir Investitionen, vor allem die
der Investitionen fur Sachanlagen zu finanzieren. Es wurde weiterhin auf vorhandene liquide
Mittel zur Finanzierung der Investitionen zurlickgegriffen, Kreditermachtigungen stehen aber in
ausreichender Hoéhe zur Verfligung, um den Liquiditdtsbedarf aus Investitionen jederzeit Rech-
nung zu tragen. Die Investitionsquote (Investitionen / Abschreibungen) betragt 1,9. Damit wurde
etwa doppelt so viel in Vermdgen investiert wie verbraucht.

Die Liquiditdt 1. Grades liegt bei etwa 209 %, d.h. die kurzfristigen Verbindlichkeiten
koénnten vollstandig sofort bezahlt werden. Wenn die kurzfristigen Forderungen und VG dazu
gerechnet werden (Liquiditat 2. Grades) liegt die Abdeckung bei etwa 377 %.
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STADT WOLFENBUTTEL

Ubersicht iiber die Produktgruppen
gem. § T Abs. 2 Nr. 11 GemHKVO

Kapitel 11l

Produkt-
bereich

Produkt-
gruppe

Produkt |Produktbezeichnung

111

121

122

126

211

212

213

215

217

218

243

Verwaltungssteuerung und -service

111001  Verwaltungsfiihrung, Gemeindeorgane, Rechnungsprifung, Personalvertretung,

111002  Strategische Steuerungsunterstitzung
111003  Beteiligungsverwaltung

111004 Innere Verwaltungsangelegenheiten
111005 Personalangelegenheiten

111006  Finanzwesen

111007  Liegenschaften

111008  Rechtsberatung

111901  Gebaudewirtschaft allgemein
111903  Geb&udewirtschaft Rathaus

111904  Gebéaudewirtschaft diverse Gebaude
111905 Gebé&udewirtschaft Kioske

Statistik und Wahlen

121001  Statistik und Wahlen
Ordnungsangelegenheiten

122001  Schoffen/Schiedsmanner
122002  Ordnungsangelegenheiten
122003  Meldewesen

122004  Personenstandswesen
Brandschutz

126001  Brandschutz
126901  Gebéaudewirtschaft Feuerwehrgeratehauser
126902  Gebaudewirtschaft zentrale Feuerwache

Grundschulen

211001  Schulverwaltung GS Adersheim
211002  Schulverwaltung GS Fimmelse
211003  Schulverwaltung GS GroR Stéckheim
211004  Schulverwaltung GS Halchter

211005  Schulverwaltung GS Salzdahlum
211006  Schulverwaltung GS KarlstraBe
211007  Schulverwaltung GS Harztorwall
211008  Schulverwaltung GS Geitelplatz
211009  Schulverwaltung GS Wilhelm Busch
211901  Gebaudewirtschaft GS Adersheim
211902 Gebaudewirtschaft GS Fimmelse
211903  Gebéaudewirtschaft GS Grof? Stockheim
211904  Gebé&udewirtschaft GS Halchter
211905 Gebaudewirtschaft GS Salzdahlum
211906  Gebaudewirtschaft GS Karlstralle
211907  Gebaudewirtschaft GS Harztorwall
211908  Gebéaudewirtschaft GS Geitelplatz
211909  Gebéaudewirtschaft GS Wilhelm Busch
Hauptschulen

212001  Schulverwaltung der Hauptschule Erich Kastner
212901  Gebaudewirtschaft Erich Késtner Hauptschule
Kombinierte Grund- und Hauptschulen

213001  Schulverwaltung Grund- u.Hauptschule Wilhelm- Raabe (GS-Bereich)
213002  Schulverwaltung Grund- u.Hauptschule Wilhelm- Raabe (HS-Bereich)
213901  Gebaudewirtschaft GHS Wilhelm-Raabe-Schule

Realschulen

215001  Schulverwaltung Leibniz- Realschule
215002  Schulverwaltung Lessing- Realschule
215901  Gebéaudewirtschaft Leibniz Realschule
215902 Gebaudewirtschaft Lessing Realschule
Gymnasien, Kollegs

217001  Schulverwaltung Gymnasium Grof3e Schule
217002  Schulverwaltung Theodor- Heuss- Gymnasium
217003  Schulverwaltung Gymnasium im Schloss
217004  Schulverwaltung AuBenstelle Gymnasien
217901  Gebéudewirtschaft GroRe Schule

217902  Gebaudewirtschaft Theodor- Heuss- Gymnasium
217903  Gebaudewirtschaft Gymnasium im Schloss
217904  Gebéaudewirtschaft Basisprodukt
Gesamtschulen

218901 Gebaudewirtschaft - Integrierte Gesamtschule
Sonstige schulische Aufgaben

243001  Allg. Schulverwaltung/sonstige schulische Aufgaben



Produkt-|Produkt- |Produkt ‘Produktbezeichnung
bereich _[gruppe
25-29 Kultur und Wissenschaft
251 Wissenschaft und Forschung
251001  Schloss Wolfenbuttel - Museum
251002  Wissenschaft und Forschung
251901  Gebaudewirtschaft Museum im Schloss
251902  Gebéaudewirtschaft Renaissancesaal im Schloss
261 Theater
261001  Verwaltung Lessingtheater
261901  Gebéaudewirtschaft Theater
272 Biichereien
272001  Stadtbucherei
272901  Gebéaudewirtschaft Bucherei
281 Heimat- und sonstige Kulturpflege
281001 Heimat- und sonstige Kulturpflege
281002  Stadtfeste und -veranstaltungen
281902  Gebéaudewirtschaft Kommisse
8 Soziales und Jugend
31-35 Soziale Hilfen
315 Soziale Einrichtungen
315101  Soziale Einrichtungen fiir Altere (Seniorenservicebiiro)
315401  Soziale Einrichtungen fiir Wohnungslose
315491  Gebéaudewirtschaft Obdachlosenhaus und -heim
315601 Andere soziale Einrichtungen
346 Wohngeld
346001 Wohngeld
351 Sonstige Soziale Hilfen und Leistungen
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
362 Jugendarbeit

362001  Jugendarbeit / Kinder- und Jugenderholung
362002  Auferschulische Jugendbildung

363 Sonstige Leistungen der Kinder-,Jugend- und Familienhilfe
363901 Verwaltung Jugendhilfe
365 Tageseinrichtungen fur Kinder

365000 Kita Verwaltung

365001  Familienzentrum Karlstral3e

365002 Kita Kerchensteinerweg

365003  Geibelstrale

365004  Kita Am Herzogtore

365005  Kita Fummelse

365006  Kita GroR Stéckheim

365007  Kita Halchter

365008 Kita Linden

365009 Kita Salzdahlum

365010  Kita Alter Weg

365011 Kita Leinde

365012  Kita Am Hopfengarten

365013  Alt Gebaudewirschaft Kita Salzdahlum

365014  Kita Kleine Breite

365015 Kitas in Fremdtragerschaft (inkl. Martin Luther Kita)

365901 Gebaudewirtschaft Kita Karlstrae

365902 Gebaudewirtschaft Kita Kerchensteinerweg

365903  Gebaudewirtschaft Kita Geibelstralle

365904  Gebaudewirtschaft Kita Am Herzogtore

365905 Gebaudewirtschaft Kita Fimmelse

365906  Gebaudewirtschaft Kita GroR Stockheim

365907 Gebaudewirtschaft Kita Halchter

365908  Gebaudewirtschaft Kita Linden

365909  Gebaudewirtschaft Kita Salzdahlum

365910 Gebaudewirtschaft Kita Alter Weg

365911 Gebéaudewirtschaft Kita Leinde

365912  Gebaudewirtschaft Kita Am Hopfengarten

365913  Alt Geb&udewirtschaft Kita Salzdahlum

365914  Gebaudewirtschaft Kita Kleine Breite

365915  Gebaudewirtschaft Kitas in Fremdtragerschaft (inkl. Martin Luther Kita)
366 Einrichtungen der Jugendarbeit

366002  Einrichtungen der Jugendarbeit/Jugendfreizeitzentrum

366003  Spielplatze/Bolzplatze

366901  Gebaudewirtschaft Jugendgéstehaus

366902  Gebaudewirtschaft Jugendfreizeitzentrum



Produkt-
bereich

Produkt-
gruppe

|Produkt ‘Produktbezeichnung

414 MaRnahmen der Gesundheitspflege
414001  Gesundheitsférderun

421 Forderung des Sports
421001  Sportférderung
424 Sportstétten und Bader

424001  Verwaltung Sportstétten
424901  Gebé&udewirtschaft Sportheime und Sportstétten
424902  Gebéaudewirtschaft Schulsport

Ré&umliche Planungs- und Entwicklungsmafnahmen

511001 Raumliche Planungs- und Entwicklungsmanahmen
511002  Stadtsanierung

521 Bau- und Grundstiicksordnung

521001  Bau- und Grundstiicksordnung
522 Wohnbauférderung

522001  Wohnbauférderung
523 Denkmalschutz und -pflege

523001 Denkmalschutz und -pflege

535 Kombinierte Versorgung
535001 Kombinierte Versorgung
538 Abwasserbeseitigung

538002 Abwasserbeseitigung
538901 Gebaudewirtschaft Bedirfnisanstalten

541 Gemeindestral3en

541001 GemeindestralRen/Erschlielungsbeitrage
541002 Gemeindestral3en

542 Kreisstralen
542001  Kreisstraf’en
543 LandesstraBen
543001 Landesstralen
544 Bundesstraen
544001 Bundesstra3en
545 Stral3enreinigung, StraBenbeleuchtung

545001  StralRenbeleuchtung
545002  StraRenreinigung

546 Parkeinrichtungen
546001  Parkraumbewirtschaftung
547 OPNV

547001  OPNV

551 Offentliches Griin/Landschaftsbau

551001  Offentliches Grun/Landschaftsbau
552 Offentliche Gewasser/Wasserbauliche Anlagen

552001  Offentliche Gewasser/wasserbauliche Anlagen
553 Friedhofs- und Bestattungswesen

553001  Friedhofs- und Bestattungswesen
555 Land- und Forstwirtschaft

555001 Land- und Forstwirtschaft

571 Wirtschaftsforderung
571001  Wirtschaftsférderung
573 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

573001  Allg. Einricht. u. Untern./Stadtbetr. u. stadt. Betr. [zustandig Amt 20]
573002  Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen (Markte)
573003  Gastronomie im Lessingtheater
573004  Verwaltung Veranstaltungsstatten
573901  Gebéudewirtschaft Lindenhalle
573902 Gebéaudewirtschaft DGH und Begegnungsstatten
575 Tourismus

575001  Tourismus

611 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

611001  Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
612 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

612001  sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
612002  Geldanlagen



Produkt-|Produkt- |Produkt ‘Produktbezeichnung
bereich _[gruppe
613 Abwicklung der Vorjahre
613002 nicht zugeordnete HHst Referenzierungen
618 Verrechnung Einheitskasse
618000 Verrechnung Einheitskasse
619 VV-Konten

619990  VV-Konten
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Kapitel 111

Ubersicht tber die aus Verpflichtungsermachtigungen

voraussichtlich falli

g werdenden Auszahlungen

Verplichtungserméachtigungen
im Haushaltsplan des Jahres

Voraussichtlich féallige Auszahlungen

2015 2016 2017 2018
- Euro - - Euro - - Euro - - Euro -
1 2 3 4 5
2014 3.351.000
2015* 6.863.000 150.000
Summe 3.351.000 6.863.000 150.000

Nachrichtlich:

in der mittelfristigen Finanzplanung
vorgesehene Kreditaufnahmen
(einschl. Umschuldung®)

53.065.300 51.479.300 50.875.100 48.004.800

* Einplanung Umschuldung - haushaltsneutral -

40.000.000 40.000.000 40.000.000 40.000.000







Stadt Wolfenbttel

Kapitel Il

Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Schulden

Stand zu Beginn des

Voraussichtlicher Stand

Vorjahres zu Beginn des
Art der Schulden Haushaltsjahres
2014 2015
in€ in€
1 2 3
1. Geldschulden aus
1.1 Anleihen - -
Verbindlichkeiten aus Krediten fiir
1.2 Investitionstatigkeit 48.806.072,66 52.039.116,89
1.3 Liquiditatskrediten - -
1.4 sonstigen Geldschulden - -
Verbindlichkeiten aus kreditdahnlichen
2. Rechtsgeschaften - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
3. Leistungen - -
4. Transferverbindlichkeiten - -
5. sonstige Verbindlichkeiten - -

Schulden insgesamt

48.806.072,66

52.039.116,89
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Kapitel IV

Ergebnishaushalt

Haushaltsjahr 2015

Besondere Ubersichten zum Ergebnishaushalt
Sonderbudgets (ehemalige Sammelnachweise)
Teilergebnishaushalte 1 — 9 nach Einzelbudgets
» Gesamtzusammenstellung Ergebnishaushalt
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Allg. Haushalts- und Budgetierungsvermerke:

» Gem. § 19 (Abs. 1 und 2) GemHKVO werden aufgrund der sachlichen und organisatorischen
Bewirtschaftungszusammenhange die Aufwendungen einschl. Haushaltsreste und die daraus
resultierenden Auszahlungen innerhalb eines Budgets und der in ihnen enthaltenen
Einzelbudgets fur gegenseitig deckungsfahig erklart (ausgenommen von dieser Deckungsregel
sind die Sonderbudgets und die zahlungsunwirksamen Aufwendungen); somit die jeweiligen
zahlungswirksamen Aufwendungen innerhalb der gebildeten Budgets 10, 20, 30, 31, 32, 40,
41, 42, 43, 50, 60, 61, 70, 80 und 90 (s. hierzu auch im Einzelnen die Haushaltsanlage
»Struktur der Teilhaushalte, Budgets, Produkte und Einzelbudgets der Stadt Wolfenbduttel).

Gem. § 19 (Abs. 4) GemHKVO werden zahlungswirksame Ansatze aus laufender
Verwaltungstatigkeit in einem Budget zugunsten von unerheblichen Auszahlungen fir
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit bis zu einer Héhe von 10.000 EUR pro MalRnahme
bzw. pro Einzelfall innerhalb des Budgets fir einseitig deckungsfahig erklart.

Sind innerhalb der Budgets im Haushaltsvollzug Mittelumsetzungen in einer Grélienordnung
von mehr als 50.000 € als Zweck- oder Projektanderung erforderlich, erfolgen diese nicht im
Wege der gegenseitigen Deckungsfahigkeit sondern mit entsprechenden Genehmigungs-
beantragungen als aul3er- bzw. UberplanmaBige Aufwendungen / Auszahlungen.

+ Die Sonderbudgets (entsprechen vom Grunde her den friheren kameralistischen
Sammelnachweisen) bilden eigene Deckungsringe; die Deckungsfahigkeit gilt insoweit nur
innerhalb der Sonderbudgets und ist somit Einzeldeckungskreisbezogen. Fir den
Ergebnishaushalt sind folgende Sonderbudgets gebildet:

Budget 100 = Personalaufwendungen

Budget 101 = Riickstellungen sowie damit verbundene Ertrage aus der Auflésung
von Ruckstellungen im Personalbereich

Budget 110 = Aufwendungen und Auszahlungen Stadtische Betriebe Wolfenbuittel
(SBW)

Budget 130 = Aufwendungen flr Blrobedarf (Dienstzweig Rathaus)

Budget 140 = Aufwendungen fir Medien (Dienstzweig Rathaus)

Budget 150 = Aufwendungen flr die Fortbildung, Umschulungen und Dienstreisen
(Dienstzweig Rathaus)

Budget 160 = Aufwendungen fur Bekanntmachungen (Dienstzweig Rathaus)

Budget 170 = Aufwendungen fur Gerate und Ausstattungsgegenstande
(Dienstzweig Rathaus)

Budget 180 = Aufwendungen flir Post- und Fernmeldegebihren inkl. samtlicher
innerer Verrechnungen

YV VV VVYVY V VYV

e Gem. § 18 (Abs. 1 und 2) GemHKVO sind Ertrdge auf die Verwendung flr bestimmte
Aufwendungen beschrankt, soweit dafir eine rechtliche Verpflichtung besteht. Sind Ertrage
aufgrund ihres sachlichen Zusammenhangs nur fir die entsprechenden Aufwendungen zu
verwenden und daher zweckbestimmt (z.B. speziell durch Gesetz, Zuwendungsbescheid,
Spende oder sonstige Vorgabe der ,Geldgeber* definiert), so dirfen sie auch nur fir diese
Aufwendungen verwendet werden. Zweckgebundene Mehrertrage durfen fur entsprechende
Mehraufwendungen verwendet werden, wenn die entsprechenden Einzahlungen sichergestellt
sind. Soweit zweckgebundene Ertrdge nicht rechtzeitig in der veranschlagten Hoéhe
bereitgestellt werden, dirfen auch die Ansatze fir die entsprechenden Aufwendungen nicht in
Anspruch genommen werden.

Nur die Mehrertrage ohne Zweckbestimmung dirfen fir Mehraufwendungen im jeweiligen
Budget verwendet werden.



Gem. § 20 (Abs. 2) GemHKVO sind Ermachtigungen fir Aufwendungen und die damit
verbundenen Auszahlungen innerhalb der Budgets bzw. Sonderbudgets Ubertragbar. Die
Ubertragenen Ermachtigungen bleiben bis langstens ein Jahr nach Schluss des
Haushaltsjahres verflgbar.

Samtliche Ertrdge des aulerordentlichen Ergebnishaushaltes (ungewodhnlich, selten
vorkommend oder periodenfremd) dienen insgesamt zur Deckung der aul3erordentlichen
Aufwendungen (§ 17 GemHKVO), sie werden im Rahmen der flexiblen Haushaltsfihrung in
einem Budget zusammengefasst und damit als gegenseitig deckungsfahig erklart.

Mehraufwendungen im Rahmen konkreter Organisationsmallhahmen koénnen bei
entsprechend erwarteten Mehrertragen im Wege der unechten Deckungsfahigkeit Uber

mehrere Budgets hinweg geleistet und umgesetzt werden.

Abkirzungen und Bedeutung

AfA = Aufwendungen fir Abschreibungen
Anl. = Anlagen

Aufw. = Aufwand / Aufwendungen
BAD = Berufsarbeitsmedizinischer Dienst
bes. = besondere

Bew. = Bewirtschaftung

Bez. = Bezeichnung

baul. = baulichen

Budg. = Budget

DGH = Dorfgemeinschaftshaus

Drs. = Drucksache

DTH = Doppelturnhalle

EB = Ersatzbeschaffung

EBilanz = Eréffnungsbilanz

EBudg. = Einzelbudget

EH = Ergebnishaushalt

ehem. = ehemals

E-K-S = Erich-Kastner-Schule

Erl. = Erlauterung

f. = fur

Fin. = Finanzen

FH = Finanzhaushalt

Gem. = Gemal

GemHKVO = Gemeindehaushalts- und —kassenverordnung
G.i.S. = Gymnasium im Schloss

GS = Grundschule(n)

HE = Haushaltsentwurf

Hhst. = Haushaltsstelle

HP = Haushaltsplan

HS = Hauptschule(n)

ILV = Interne Leistungsverrechnung
IP = Investitionsplanung

IVP = Investitionsprogramm

Kita(s) = Kindertagesstatte(n)

Kto. = Konto

3.



kw

Ifd.

m.

NB
NKomVG
Pos.

Prod.
Prod.grup.

Prod.sachk.

RS

SB

SN

TH

THG

u.

u.a.
Unterh.
Untern.
V.

VE
verantw.
Verrechn.
versch.

verm. unwirks.

kassenwirksam

laufend (wiederkehrend)
mit

Neubeschaffung
Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz
Position

Produkt

Produktgruppe
Produktsachkonto
Realschule(n)
Sonderbudget
Sammelnachweis
Teilhaushalt
Theodor-Heuss-Gymnasium
und

und a&hnliches

Unterhaltung

Unternehmen

von
Verpflichtungsermachtigung
verantwortlich

Verrechnung

verschiedene
vermogensunwirksam

vms. vermogenswirksam
vorauss. voraussichtlich
WMTS Wolfenbuttel Marketing und Tourismus Service GmbH
W-R-S Wilhelm-Raabe-Schule
Zuord. Zuordnung
KA = Ausschuss fur Kultur, Tourismus und
Stadtepartnerschaften (kurz: Kulturausschuss)
BA = Ausschuss fur Bau, Stadtentwicklung und Umwelt
(kurz: Bauausschuss)
JS = Ausschuss fur Jugend und Soziales
(kurz: Sozialausschuss)
SF = Ausschuss fir Sport und Freizeit
(kurz: Sportausschuss)
SchA = Ausschuss fur das Schulwesen
(kurz: Schulausschuss)
WA = Betriebsausschuss ABW und SBW
(kurz: Werksausschuss)
FA = Ausschuss fur Wirtschaft und Finanzen
(kurz: Finanzausschuss)
VA = Verwaltungsausschuss



STADT WOLFENBUTTEL

Besondere Ubersichten
zum

Ergebnishaushalt

« Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen
- Feingliederung mit Produktbezug (6 Seiten)

» Aufwendungen fur Transfer- und sonstige
ordentliche Aufwendungen
- Feingliederung mit Produktbezug (2 Seiten)

» Sonderbudgets

- Sonderbudget 100 Personalaufwendungen (2 Seiten)
- Sonderbudget 110 SBW - Deckungskreis (3 Seiten)
- Sonderbudget 130 - 180 Geschaftsaufwendungen (3 Seiten)
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Teilhaushalt

1

Verwaltungsleitung
und Hauptamt



STADT WOLFENBUTTEL Haushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt

Budget

Einzelbudget 100  Verwaltungsfiilhrung, Gemeindeorgane |,

Produkt

10  Verwaltungsleitung und Hauptamt

Rechnungsprifung, Personalvertretung
111001  Verwaltungsfihrung, Gemeindeorgane, Rechnungsprifung,
Personalvertretung

Zustandige Organisationseinheit / Produktverantwortung
Dezernat |, Stabstelle Biiro des Blrgermeisters, Herr Danell

Auftrags- / Leistungsgrundlage

NKomVG, Hauptsatzung, Geschéftsordnung des Rates, Beschllsse der politischen Gremien,
interne Dienstvorschriften und Regelungen, Vertrdge, Allgemeine Dienst- und Geschaftsanweisung

Produktbeschreibung und Prozessschritte

Zum Einzelbudget ,100“ gehdren versch. kamerale Unterabschnitte des Einzelplanes 0.

Die Aufgabenstellungen beziehen sich auf die gesamte Stadt bzw. die Verwaltungsfihrung, politische
Vertretung und auch Interessenvertretungen, wie beispielsweise u. a. auf die Bereiche

UAB 0000 Gemeindeorgane

UAB 0100 Rechnungspriifungsamt

UAB 0200 Zentrale Dienste

UAB 0260 Gleichstellung

UAB 0800 Einrichtungen fir Verwaltungsangehdrige (Personalrat)

Allgemeine Produkiziele

1.

Zielgruppe

Zu1
Zu?

Leitung und Unterstiitzung der Gesamtverwaltung
Verwalten / Regeln der Angelegenheiten der Stadt im Rahmen der Gesetze
Interne Dienstleistungserbringung in eigener Verantwortung zum Wohle der Einwohner / -innen

Sicherung eines wirtschaftlichen, den haushalts- und vergaberechtlichen Vorschriften entsprechenden
Finanzverfahrens

Kosteneinsparung durch zentrale Verwaltung von Leistungen fir die Gesamtverwaltung

Bereitstellung von Druckerei, Poststelle, Telefon- und Fahrdienst, Bereitstellung von Bliromaterial und
Dienstwagen

Rat, Verwaltungsfiihrung, Eigenbetriebe und Beteiligungen, Gremien, Kommunen, Freie Trager
Mitarbeiter / -innen Verwaltungsgemeinschaften, Verbande und Vereine
Einwohner / -innen

Kennzahlen / Leistungsdaten

| Plan 2015 Plan 2014 Ist2013 |
Anzahl der Ratsmitglieder 42+1 42+1 42+1
Anzahl der Sitzungen / Ausschisse 12218 100/8 119110
Anzahl der Verwaltungsarbeitsplatze / Biroarbeitsplatze Ca. 290 Ca.260 260
Anzahl der Jahresabschlusspriifungen 3 2 1
Anzahl der Kassenpriifungen 10 10 10
Anzahl der (iberdrtlichen Prifungen 7 7 7

-26-



STADT WOLFENBUTTEL

Teilergebnishaushalt

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 100 Verwaltungsfihrung, Gemeindeorgane
Rechnungsprufung, Personalvertretung
Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des des ersten Jahres | zweiten Jahres | dritten Jahres
des Vorvor- Vorjahres Haushalts- | der mittelfristigen | der mittelfristigen | der mittelfristigen
jahres jahres Ergebnisplanung | Ergebnisplanung | Ergebnisplanung
Ertrage und Aufwendungen
2013 2014 2015 2016 2017 2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 8 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. + Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0] 0 0 0 0
2. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 18.801,34 0 0 0 0 0
3. + Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4. + sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5. + offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6. + privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
7. + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 119.525,44] 100.000 100.000] 100.000] 100.000] 100.000]
8. + Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9. + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10. + Bestandsveranderungen 0,00 0] 0 0 0 0
11. + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12.= Summe ordentliche Ertrage 138.326,78] 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Ordentliche Aufwendungen
13.- Aufwendungen fiir aktives Personal 1.045.186,18) 1.079.700 1.092.800 1.123.200 1.155.300 1.187.800]
14. - Aufwendungen fiir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0
15. - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 21.621,07 26.200) 20.900) 20.900, 20.900, 20.900,
16.- Abschreibungen 0,00, 300 300 0 0 0
17.- Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18.- Transferaufwendungen 82.445,71 0 0 0 0 0
19.- sonstige ordentliche Aufwendungen 396.472,23} 455.500f 459.200 459.200 459.200 459.200
20.= Summe ordentliche Aufwendungen 1.545.725,19) 1.561.700] 1.573.200 1.603.300 1.635.400 1.667.900]
21.= ordentliches Ergebnis -1.407.398,41 -1.461.700) -1.473.200, -1.503.300 -1.535.400 +1.567.900)
22. + auRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23. - auRerordentliche Aufwendungen 0,00 0] 0 0 0 0
24.= auBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
25.= Jahresergebnis -1.407.398,41 -1.461.700) -1.473.200) -1.503.300] -1.535.400| -1.567.900f
26. + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 1.600,00] 1.700] 1.700] 1.700] 1.700] 1.700]
27.- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 313.502,63 202.700 309.200 309.200 309.200 309.200]
28.= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -311.902,634 -201.000] -307.500] -307.500] -307.500] -307.500
29.= Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen|  -1.719.301,04 -1.662.700] -1.780.700 -1.810.800 -1.842.900 -1.875.400]
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STADT WOLFENBUTTEL
Erlauterungsblatt zum Ergebnishaushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 100 Verwaltungsfuhrung, Gemeindeorgane,

Rechnungsprufung, Personalvertretung
Produkt / Pos. Konto Planung Erlauterungen
111001 Verwaltungsfiihrung, Gemeindeorgane,

Rechnungsprifung, Pesonalvertretung

Ertrage:

3482000 10.000 € Erstattung Prufkosten Gemeinden
Cremlingen und Sickte aufgrund Zweck-
vereinbarung Rechnungsprifung

Pos. 7 (interkommunale Zusammenarbeit)

3485000 90.000 € Neuberechnung Verwaltungskosten
SBW und ABW

3811100 1.700 € Interne Leistungsverrechnungen / Ertrag
Pos. 26 zwischen den einzelnen Fachbereichen
fur gegenseitige Dienstleistungen

Aufwendungen:

4011000
Pos. 13 - 1.092.800 € SB 100 Aufwendungen fir aktives Personal
4041000
4232000 5.000 € Leasingrate Dienst-KFZ
4251000 3.500 € Unterhaltung Dienst-Fahrzeuge
Pos. 15 .
4271000 8.000 € Bes.Verwaltungs-u.Betriebsaufwendungen/
Jubilden und Ehrengaben
4271010 4.400 € SB 110 SBW - Dienstleistungen
4411000 10.000 € SB 100 Sonstige Personal- und
Versorgungsaufwendungen
4421000 330.000 € SB 100 Aufwend.f. ehrenamtl.u.sonst.
Pos. 15 Tatigkeiten
4421100 20.000 € Aufwendungen fiir ehrenamtl. Tatigkeiten
(z. B. Schwerbehindertenbeauftragter,
Burgermitglieder)
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STADT WOLFENBUTTEL
Erlauterungsblatt zum Ergebnishaushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 100 Verwaltungsfihrung, Gemeindeorgane,

Rechnungsprufung, Personalvertretung

111001 Verwaltungsfiihrung, Gemeindeorgane,
Rechnungsprifung, Pesonalvertretung

Aufwendungen:

4429100 44500 € Ortsratsmittel gem. aktualisierter
- Einwohnerdegressionsberechnung
4429190 3.400 € Adersheim

4.200€ Ahlum

1.400 € Atzum

6.600 € Fimmelse
4.800 € Gr. Stockheim
4.800 € Halchter
3.000 € Leinde

7.600 € Linden

Pos. 15 5.000 € Salzdahlum
3.700 € Wendessen

4431000 500 € Geschaftsaufwendungen Pers.rat
4431040 8.400 € SB 140 Geschaftsaufwendungen
fur Medien
4431060 15.000 € SB 160 Geschaftsaufwendungen fir
Bekanntmachungen
4458000 30.800 € Erstattungen an Fraktionen u. Gruppen
4811230 Interne Leistungsverrechnungen / Aufwand
Pos. 27 - 309.200 € zwischen den einzelnen Fachbereichen

4811320 fir gegenseitige Dienstleistungen
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STADT WOLFENBUTTEL Haushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10  Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 101 Strategische Steuerungsunterstitzung
Produkt 111002  Strategische Steuerungsunterstiitzung

Zustandige Organisationseinheit / Produktverantwortung
Dezernat |, Stabstelle Biiro des Blrgermeisters, Herr Danell

Auftrags- / Leistungsgrundlage
Pressegesetz, Datenschutzgesetz, § 2 Abs. 1 S. 2 NGO, jeweiliger Haushaltsplan, Organisationsplan der Stadt Wolfenb(ittel

Produktbeschreibung und Prozessschritte
Dieses Einzelbudget setzt sich zusammen aus den Bereichen
1. Représentation der Stadt
Organisation, Vorbereitung und Nachbereitung von Représentationsveranstaltungen der Stadt Wolfenblittel
Ansprechpartner der politischen Vertreter

2. Offentlichkeits- und Pressearbeit
Darstellung der Stadt Wolfenblttel in den Medien (u. a. Internet)
Pressemitteilungen
Birgerinformation

3. Stadte- / Distriktpartnerschaften
Kontaktpflege
Finanzielle und kulturelle Unterstlitzung

Allgemeine Produkiziele

Zu 1 Kontakte zu Biirgern, Vereinen und politischen Vertretern herstellen und aufrecht erhalten
Rechtssicherheit und Datenschutz fir die Verwaltung sicherstellen

Zu 2 Information der Offentlichkeit (Versammlungen, Treffen, Schriftwechsel, Bekanntmachungen)
die aktuelle Stadtentwicklung darstellen

Zu 3 Kontakte zu Biirgern, Vereinen und politischen Vertretern der Partnerkommunen pflegen und ausweiten
die Attraktivitat der Austausche und der Partnerkommunen erh6hen und durch Besuche ausweiten
Gemeinsamkeit durch Veranstaltung herstellen

Zielgruppe
Zu 1 Birger/ -innen, Ratsvertreter
Zu?2 Presse / Medien
Birger / -innen und Géste
Zu 3 Vereine und Verbande
Gaste, Verwaltungen der Partnerstadte

Kennzahlen / Leistungsdaten

| Plan 2014 Plan 2014 Ist 2013

Zu 1 Anzahl der Veranstaltungen / Veranstaltungsreihen 1)
Besucherzahl 570 540 430
Zuschuss pro Veranstaltung / -stag
Zuschuss pro Besucher / -in
Zuschussvolumen (=Haushaltsansatz / Rechnungsergebnis) 28.500 25.000 20.000

1) Neukonzeption fir den Jahresempfang 2011, weitere Empfange: Schiitzenempfang / Tannenfest (Loge)
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Kennzahlen / Leistungsdaten

| Plan 2015 Plan 2014 Ist 2013
Zu 2 Anzahl der Veranstaltungen / Veranstaltungsreihen 3 66 66 44
Besucherzahl ) 1.800 1.800 840
Zuschuss pro Veranstaltung / -stag
Zuschuss pro Besucher / -in
Zuschussvolumen (=Haushaltsansatz) 31.000 31.000 20.000
Kennzahlen / Leistungsdaten
| Plan 2014 Plan 2014 Ist 2013
Zu 3 Anzahl der Veranstaltungen / Veranstaltungsreihen 5 4 4 4
Besucherzahl (=Teilnehmer/-innen und Akteure) 150 250 250
Zuschuss pro Veranstaltung / -stag
Zuschuss pro Besucher / -in
Zuschussvolumen (=Haushaltsansatz / Rechnungsergebnis) 21.500 30.000 30.000

3) Wéchentliche Pressegesprache und éffentliche Informationsveranstaltungen

4) Abhéngig von Themen und sonstigen Rahmenbedingungen

5) Projekte und Budgets werden durch Arbeitsgruppe Stadtepartnerschaften festgelegt
6) + 4* Infostand FuBgangerzone pro Jahr; Besucher 600 insgesamt
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STADT WOLFENBUTTEL

Teilhaushalt

1

Teilergebnishaushalt

Verwaltungsleitung und Hauptamt

Budget 10 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 101 Strategische Steuerungsuntersttitzung
Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des des ersten Jahres | zweiten Jahres | dritten Jahres
des Vorvor- Vorjahres Haushalts- | der mittelfristigen [ der mittelfristigen | der mittelfristigen
jahres jahres Ergebnisplanung | Ergebnisplanung | Ergebnisplanung
Ertrége und Aufwendungen
2013 2014 2015 2016 2017 2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 8 4 5 6 7
Ordentliche Ertriage
1. + Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 13.278,85 14.200f 16.800 0 0 0
3. + Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0] 0 0 0 0
4. + sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5. + offentlich-rechtliche Entgelte 0,00, 0 0 0 0 0
6. + privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
7. + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 12.693,34) 3.500 15.000 0 0 0
8. + Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9. + aktivierte Eigenleistungen 0,00, 0 0 0 0 0
10. + Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11. + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12.= Summe ordentliche Ertrage 25.972,19 17.700 31.800] 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen
13. - Aufwendungen fiir aktives Personal 204.919,85 305.800} 321.800) 331.400, 341.400 351.600,
14. - Aufwendungen fiir Versorgung 0,00, 0 0 0 0 0
15. - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 59.788,42) 80.000] 146.500) 50.000] 50.000] 50.000]
16.- Abschreibungen 0,00 500 300 300] 300, 300]
17.- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18. - Transferaufwendungen 10.627,24) 40.300f 15.300) 0 0 0
19.- sonstige ordentliche Aufwendungen 79.931,85 136.800] 204.100 111.100} 111.100] 111.100]
20.= Summe ordentliche Aufwendungen 355.267,36} 563.400 688.000 492.800 502.800 513.000
21.= ordentliches Ergebnis -329.295,17] -545.700) -656.200) -492.800) -502.800) -513.000]
22. + aulerordentliche Ertrage 0,00 0] 0 0 0 0
23.- auRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24.= auBerordentliches Ergebnis 0,00; 0 0| 0| 0| 0
25.= Jahresergebnis -329.295,17| -545.700 -656.200 -492.800 -502.800 -513.000
26. + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0] 0 0 0 0
27.- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 23.377,01 7.800 8.200) 8.200] 8.200] 8.200]
28.= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -23.377,01 -7.800 -8.200 -8.200 -8.200 -8.200
29.= Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsheziehungen -352.672,18} -553.500) -664.400 -501.000) -511.000 -521.200
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STADT WOLFENBUTTEL
Erlauterungsblatt zum Ergebnishaushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 101 Strategische Steuerungsunterstutzung

Produkt / Pos. Konto Planung Erlauterungen

111002 Strategische Steuerungsunterstiitzung
Ertrage:
Pos. 2 3141000 16.800 € Zuweisung vom Land / Projekt "Interkulturelle
' Offnung der Verwaltung"
3485000 10.000 € Erstattungen aus Anzeigen Blickpunkt
von Stadtwerken und Klinikum
Pos. 7
3488000 5.000 € Eigenanteil Partnerschaftsaustausch mit Kenosha
Aufwendungen:
4011000
Pos. 13 - 321.800 € SB 100 Aufwendungen flr aktives Personal
4041000
4271000 46.000 € Bes.Verwaltungs-u.Betriebsaufwendungen /
darunter

(Sachbedarf fiir Offentlichkeits- und Pressearbeit;
hier Druck von Plakaten und Flyern)
Pressearbeit 31.000 € (Blickpunkt, Bannerwerbung)

4271010 13.000 € SB 110 SBW-Dienstleistung

(Deko, Beflaggung Jahresempfang, Auf- u. Abbau
u.Transport Innenausstellung zu versch. Veranst.

Anteil Vorzimmer 11.000 € (5.300 € f. Schitzenf.,
2.500 € f. Jahresempfang, 3.200 € Deko,
Beflaggung,Kranze,

Anteil Proj.team f. Auf-u.Abbau sowie Transport
Innenstadtausstell.zu versch. Veranst.2.000 €)

Pos. 15

4271140 35.000 € Empfange, Verabschiedungen, Veranstaltungen

4271270 31.000 € Integrationsarbeit
Projekt "Interkulturelle Offnung der Verwaltung"
-Sperrvermerk 21.000 €-
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STADT WOLFENBUTTEL

Erlauterungsblatt zum Ergebnishaushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 101 Strategische Steuerungsunterstutzung
Produkt / Pos. Konto Planung Erlauterungen

111002 Strategische Steuerungsunterstiitzung

Aufwendungen:

Pos. 15

Pos. 18

Pos. 19

4271800

4318160

4429000

4431000

4431040

4431140

4431150

4431200

4431210

21.500 €

15.300 €

8.800 €

14.000 €

300 €

1.000 €

100.000 €

30.000 €

50.000 €

gem. Konzept zur Férderung von
Stadtepartnerschaften v. 10.03.2010,
(2015 GrolRer Austausch mit Kenosha)

Forderung von Blrgerbegegnungen

im Rahmen von Stadtpartnerschaften,

50jahriges Partnersch.jubildaum Briouze 5.000 €,
Briouze 2.500 €, Bildegg 1.250 €, Wienrode 500 €,
Freundeskreis Satu Mare 1.000 €, Blrgerbegeg-
nungen 5.000 € gem. Konzept zur Férderung

von Stadtepartnerschaften vom 10.03.10

Verfligungsmittel

Geschaftsaufwend.i.Rahmen der Nutzung JGH

SB 140 f. Medien
Geschéftsaufwendungen Stadtepartnerschaften

Umsetzung Marketingkonzept Wolfenblttel
(Fortfiihrung Marketingkampagne, Foto-
shootings, Anzeigenwerbung und Werbematerial,
Ansatzerhéhung durch Ubernahme WMTS)

20.000 € Broschure Innenstadtentwicklungs-
konzept (Dokumentation), 10.000 € Veranstaltung
Projektgruppen)

Geschaftsaufwendungen Citymanagement
(Marketingkampagne Gesichter d. Einzelhandels,
Unterstiutzung Aktionen aus dem Handel wie
Rosenfest, Fest der Hofe, Gestalt. Schaufenster,
Organisation Citystammtisch, Vergabe Einzel-
handelspreis, Férderung Ansied|. Gastronomie)
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STADT WOLFENBUTTEL
Erlauterungsblatt zum Ergebnishaushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 101 Strategische Steuerungsunterstiitzung
111002 Strategische Steuerungsunterstiitzung

Aufwendungen:

4811230 Interne Leistungsverrechnungen / Aufwand
Pos. 27 - 8.200 € zwischen den einzelnen Fachbereichen fiir
4811360 gegenseitige Dienstleistungen
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STADT WOLFENBUTTEL Haushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10  Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 102 Innere Verwaltungsangelegenheiten
Produkt 111004  Innere Verwaltungsangelegenheiten

Zustandige Organisationseinheit / Produktverantwortung
Dezernat |, Amt 10, Abteilung 100, Frau Griinewald ,Frau Winkler, Frau Kirsch + Abteilung 102, Herr Dellert

Auftrags- / Leistungsgrundlage
SGB, BAT, Aufgabengliederungsplan, Risikominimierung, Kostenkontrolle, Mietvertrage,
Dienstverteilungsplan, Arbeitsschutzgesetz,
Richtlinien, Dienstwohnungsvorschriften, Bundesumzugskostengesetz, Verw.verfahrensges., Signaturgesetz,
Meldegesetz, Aufgabenverteilungsplan, Verwaltungsflihrung, Rat,
AGDA, KGST-Richtlinien und Gutachten, TVOD, Spezialtarifvertrage, allgem. Organisationsentwicklung,
BGB, Haushaltssatzung, Risikominimierung, Kostenkontrolle, Bedarf

Produktbeschreibung und Prozessschritte
1. Betriebsmittel des Rathauses
Vervielfaltigungen / Massendrucksachen
Allgemeine Aufgaben der Druckerei
Beschaffung Bliromaterial / Blicher und Fachzeitschriften: Bedarfsfeststellung, Beschaffung, Abrechnung
Lagerhaltung: Betrieb eines Lagers mit Papier, Vordrucken, Bliromaterial etc.

2. Rathaus — Betrieb
SchlieRanlage: Verwaltung der SchlieBberechtigungen, Zugangskontrolle Rathaus, Beschaffung
Bewirtschaftung: Betreuung der Rathausversorgungsvertrage, Abrechnung und Abwicklung
Versicherungen: Bedarfsfeststellungen, Anpassung an Veranderungen, Neuabschliisse und Kiindigungen
Vermietung: Verwaltung Mietwohnung, Aktenkeller, Sitzungsradume,
Wartung: Abschluss von Wartungsvertragen in Zusammenarbeit mit 642,
Bereitstellung, Kalkulation und Abrechnung der stadt. Telefonanlage
Planung, Organisation, Ausschreibung, Uberwachung, Abrechnung und ggf. Schadensabwicklung
Durchfihrung der Reinigung an bestimmten Stellen des Rathauses in vereinbartem Umfang sowie Gite
Erledigung von unterschiedlichen typischen Hausmeistertatigkeiten

3. Blroausstattung und Multimedia
Multimedia (nicht EDV) und Blroausstattung
Ermittlung des Bedarfs, Ansatzermittlung
Beschaffung und Abwicklung

4. Dienstfahrzeuge
KFZ Beschaffung und Unterhaltung

Ausschreibung, Wartung, Reparaturen, Benzinabrechnung, TUV, Fahrdienst

5. eGovernment
Umsetzung der gesetzlichen Vorschriften, z.B. E-Government G.,
Planung / Realisierung rechtsverbindlicher und authentisierter Verwaltungsvorgange zwischen Kunden
(Blrger / -innen, Firmen, Behdrden) und der Stadtverwaltung mittels moderner Informations- und
Kommunikationstechniken

6. Ehrungen
Eigene Ehrungen: 80. und 90. Geburtstage

Ubertragene Ehrungen: Goldene, Eiserne und Diamantene Hochzeiten

7. Empfange und Veranstaltungen
SchlieRdienst
Bestuhlung
Eindecken (Dekoration)
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8. Internet/ Intranet
Bereitstellung und Pflege des Internetauftritts / Intranet Stadtverwaltung, Umstellung bzw. Relaunch im Hinblick
der gesetzlichen Anforderungen

9. Koordination Technikeinsatz
Planung und Konzeption:
Erstellung und Fortschreibung gesamtstadtischer Konzeptionen und Standards
Planung neuer Automationsvorhaben
Beratung der Organisationseinheiten bei der Planung und Durchfiinrung neuer Automationsvorhaben
Beschaffung Hard- und Software, Datenschutz:
Abwicklung von Automationsvorhaben
Ausschreibung, Bewertung, Vergabe und Abwicklung von Hard- und Softwarebeschaffungen

10. Organisationsberatung
Organisationsuntersuchung und -umsetzung:
Strukturelle Untersuchungen sowie deren Umsetzung
Umsetzung KGST-Richtlinien, Hauptsatzung
Eingruppierungsprifungen fiir Beschaftigte (Angestellte und Arbeiter) und Beamte (Bewertungskommission)
Realisierung von UmzugsmalRnahmen - Planung, Organisation, Vergabe und Abrechnung

11. Posteingang und -ausgang
Frankieren, Leerung, PostschlieRfach, Postaufgabe bei der Post
Botendienst fiir sémtliche AuRenstellen der Stadt Wolfenbuttel
Schulen und Kindertagesstatten
Ratspost
Ca. 40 Auslieferungen im Jahr an alle Ratsmitglieder / Biirgermitglieder

12. Schadensangelegenheiten
Kommunaler Schadensausgleich
Autohaftpflicht
Kaskoschaden
Abwicklung von Schadensfallen
Amterabrechnung

13. Schulungen
Schulung der Anwender / -innen im Umgang mit der bereitgestellten TUIV-Hard- und Software

14. System- und Anwenderbetreuung
Installation / Updates von Software auf Servern und TUIV-Endgeréten der Stadtverwaltung
Anwenderbetreuung / ,User Help Desk* der Anwender / -innen im taglichen Dienstgeschaft mit der
bereitgestellten TUIV-Hard- und Software

15. Systembetreuung Schulen und Kindertagesstatten
Erstellung und Fortschreibung schulischer Konzeptionen und Standards
Beratung der Schulen bei Planung, Entwicklung und Durchfiihrung von EDV-Vorhaben
Abwicklung von Automationsvorhaben
Mitwirkung bei Ausschreibung, Bewertung, Vergabe und Abwicklung von Hard- und Softwarebeschaffungen
Installation / Pflege / Wartung / Datensicherung der aktiven und passiven Netzwerkkomponenten,
der zentralen Server und TUIV-Endgeréte der Schulen und Kindertagesstétten
Planung und Konzeption, Beratung, Beschaffung Hard- und Software, Netzwerk, Server- und
Hardwareadministration

Allgemeine Produkiziele
Zu 1 Kurzfristige und termingerechte Erstellung der Vervielféltigungen
Zu 2 Aufrechterhaltung der Sauberkeit und Ordnung des Rathausgeb&udes
Zu 3 Aufrechterhaltung des allgemeinen Dienstbetriebes
Kundenzufriedenheit
Zu 4 Sicherstellung der (gefahrlosen) Fortbewegung der Mitarbeiter / -innen zu dienstlichen Zwecken
Zu 5 Alternative ,Online-Bearbeitung® von Verwaltungsvorgangen
Zu7 Repréasentation der Stadt Wolfenbiittel nach aullen
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Zu8

Zu9

Zu10

Zu13

Zu 14

Zu15

Bereitstellung gesamtstadtischer Informationen

Versorgung der MA mit verwaltungsinternen Informationen flir den Dienstbetrieb

Bedarfsgerechte Bereitstellung von TUIV-Hard- und Software

Gewahrleistung der Datensicherheit

Unterstiitzung der OE durch Organisationsuntersuchungen (auf Anfrage)

Verbesserung der Prozessorganisation durch Organisationsuntersuchungen in OE (auf ,Anordnung®)
Verbesserung der Prozessorganisation durch verwaltungstibergreifende Organisationsmafinahmen
Aktuelle Stellenbewertung

Tatigkeitsentsprechende Eingruppierung der MA unter Beriicksichtigung des hausinternen Gesamtgefliges
Sicherer Umgang mit den TUIV-Anwendungen an den Arbeitsplatzen

Kundenzufriedenheit

Storungsfreier Betrieb der TUIV-Anwendungen an den Arbeitsplatzen

Ziigige Hilfestellung und Stérungsbeseitigung fiir die TUIV-Anwendungen an den Arbeitsplatzen
Bedarfsgerechte Bereitstellung von TUIV-Hard- und Software unter Beriicksichtigung padagogischer Belange
Sténdige Verfigbarkeit des TUIV-Netzes und der zentralen TUIV-Anwendung

Zielgruppe

Zu1
Zu?2

Zul
Zud
Zu5
Zub
Zu7

Zu8
Zu 10
Zu 11
Zu12
Zu13
Zu15

Kennzahlen / Leistungsdaten

Zu1

Zud

Zub

Zu’

Zu 8.

Zu9

Zu10

Zu 11

Zu13

Zu15

Verwaltungsangehdrige und Gesamtverwaltung
Gesamtverwaltung, Versorgungsunternehmen, Mieter / -innen, Interessenten, Vereinigungen
Ratsfrauen / -herren, WMST

Verwaltungsangehorige, WMTS

Gesamtverwaltung, Bilirgermeister, Verwaltungsmitarbeiter / -innen
Kunden und Kundinnen der Stadtverwaltung

Blrger und Birgerinnen

Blrger / -innen der Stadt Wolfenbdttel

Verwaltung

Gesamtverwaltung

Antragsteller / -innen, SBW, Umzugsunternehmen
Kindertagesstatten, Schulen

Ratsmitglieder

Amter der Stadt Wolfenbiittel

Schulen und Kindertagesstatten der Stadt Wolfenbiittel

| Plan 2015 Plan 2014 Ist 2013
Anzahl der Mitarbeiter in der Verwaltung Ca. 290 ca. 270 265
Anzahl der Dienstfahrzeuge 10 10 10
Anzahl Ehrungen ca.300 ca. 350 300
Anzahl der Empfange / Veranstaltungen ca.80 ca. 80 80
Kosten pro Empfang / Veranstaltung
Anzahl der Seitenaufrufe
Anzahl der EDV ausgestatteten Blroarbeitsplatze ca.290 ca. 270 284
Anzahl der besetzten Stellen
Anzahl der durchgefiihrten Bewertungen
Portokosten insgesamt ca. 100.000 | ca. 100.000 100.000
Anzahl der Schulungen 1. 1.
Anzahl der betreuten PCs ca. 1.500 ca.1.500
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STADT WOLFENBUTTEL

Teilhaushalt

1

Teilergebnishaushalt

Verwaltungsleitung und Hauptamt

Budget 10 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 102 Innere Verwaltungsangelegenheiten
Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des des ersten Jahres | zweiten Jahres | dritten Jahres
des Vorvor- Vorjahres Haushalts- | der mittelfristigen [ der mittelfristigen | der mittelfristigen
jahres jahres Ergebnisplanung | Ergebnisplanung | Ergebnisplanung
Ertrége und Aufwendungen
2013 2014 2015 2016 2017 2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertriage
1. + Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00] 0 0 0 0 0
3. + Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 300 900 700 600 100]
4. + sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5. + offentlich-rechtliche Entgelte 0,00, 0 0 0 0 0
6. + privatrechtliche Entgelte 19.432,48 12.400f 12.700 12.700 12.700 12.700
7. + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 88.964,53 85.800] 87.800) 87.800] 43.000] 43.000]
8. + Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9. + aktivierte Eigenleistungen 0,00, 0 0 0 0 0
10. + Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11. + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12.= Summe ordentliche Ertrage 108.397,01 98.500) 101.400 101.200 56.300, 55.800,
Ordentliche Aufwendungen
13.- Aufwendungen fiir aktives Personal 1.119.240,79 1.206.100 1.223.200 1.259.000 1.295.900 1.333.700)
14. - Aufwendungen fiir Versorgung 0,00, 0 0 0 0 0
15. - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 223.245,73 281.400 423.900 409.900 426.400 435.400
16.- Abschreibungen 0,00 209.700} 258.700) 278.000, 279.900 270.700,
17.- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18. - Transferaufwendungen -419,42 7.000] 5.000] 5.000] 5.000 5.000]
19.- sonstige ordentliche Aufwendungen 223.279,41 442,000} 450.300} 448.300 448.300 448.300
20.= Summe ordentliche Aufwendungen 1.565.346,51 2.146.200] 2.361.100] 2.400.200] 2.455.500 2.493.100
21.= ordentliches Ergebnis -1.456.949,50| -2.047.700) -2.259.700 -2.299.000 -2.399.200 -2.437.300)
22. + aulerordentliche Ertrage 0,00 0] 0 0 0 0
23.- auRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24.= auBerordentliches Ergebnis 0,00; 0 0| 0| 0| 0
25.= Jahresergebnis -1.456.949,5 -2.047.700) -2.259.700) -2.299.000 -2.399.200) -2.437.300)
26. + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 110.220, 76} 116.900] 115.900} 115.900] 115.900] 115.900]
27.- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 158.984,86) 102.200] 154.100} 154.100] 154.100] 154.100]
28.= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -48.764,10) 14.700) -38.200) -38.200, -38.200, -38.200,
29.= Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsheziehungen -1.505.713,60| -2.033.000] -2.297.900 -2.337.200 -2.437.400 -2.475.500]
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STADT WOLFENBUTTEL
Erlauterungsblatt zum Ergebnishaushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 102 Innere Vewaltungsangelegenheiten
Produkt / Pos. Konto Planung Erlauterungen
111004 Innere Verwaltungsangelegenheiten
Ertrage:
3461000 4.000 € Erstattung von Telefonkosten
und Materialabrechn.
3461110 600 € Erstattung von Kaskobeitragen
Pos. 6 3461120 8.000 € Ablieferungen aus Nebentatigkeiten
3485000 44.800 € Neuberechnung Verwaltungskosten-
erstattung
3485110 43.000 € Erstattung Kommunaler Schadenausgleich
(KSA) SBW und ABW
3811100 Interne Leistungsverrechnungen / Ertrag
Pos. 26 - 115.900 € zwischen den einzelnen Fachbereichen fur
3811320 gegenseitige Dienstleistungen
Aufwendungen:
Pos. 13 4011000
| - 1.223.200 € SB 100 Aufwendungen fir aktives Personal
4041000
4221000 2.100 € Unterhaltung des beweglichen Vermdgens;
Geratewartungen
4222000 15.000 € Beschaffung von Software-Lizenzen
4222070 7.500 € SB 170 f. Gerate- und Ausstatt.gegenstande
4222110 13.300 € Ersatzbeschaffung u.a. von Flaggen und
Pos. 15 LS
Fahnen u. Kleinmdbeln
4231000 48.000 € Mieten f. versch. Gerate (z. B. Drucker,
Kopierer)
4232000 9.500 € Ubernahme Fahrzeug von WMTS
4251000 20.000 € Unterhaltungsaufwand Dienst-Fahrzeuge
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STADT WOLFENBUTTEL
Erlauterungsblatt zum Ergebnishaushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 102 Innere Vewaltungsangelegenheiten
Produkt / Pos. Konto Planung Erlauterungen
111004 Innere Verwaltungsangelegenheiten

Aufwendungen:

4251010 2.000 € SB 110 Unterhaltungsaufwand Dienst-KFZ
4261000 1.300 € Dienst- und Schutzkleidung fiir Bedienstete
4271000 4.800 € Bes.Verwaltungs-u.Betriebsaufwendungen/
Sachkosten Gleichstellungsbeauftragte
Pos. 15
4271050 50.000 € Internetauftritt der Stadt
4281000 400 € Medizinischer Sachbedarf

4291000 250.000 € Softwarepflegekosten, Wartungskosten

4318140 5.000 € Werbemafinahmen u.a. Weihnachts-

Pos. 18 beleuchtung

4429000 30.000 € Mitgliedsbeitrage an Vereine und Verbande
21.350 € Nds. Stadtetag
75€ Arb.gem.f.Personalrate
2.800€ KGST
2.600 € KAV Nds.abziigl.SBW-Anteil
125€ TIW
360 € Dt. Volksheimstattenwerk
60€ BUND
820 € Volksbund Dt. Kriegsgraber
160 € Forsch.ges.f.Strallen-u.Verkehrswesen
10 € AG der Hauptamtsleiter
100 € Presseclub BS
1.540 € Sonstiges
4431000 2.000 € Externe Beratung im Zusammen-
hang mit Vergaben

Pos. 19

4431010 10.000 € Transportkosten SBW (u. a. regelmaRige
Aufrdumaktionen in den Archiven und
Behordenumziige durch SBW wie auch
Bihnenhauf- u. abbauten)

4431030 72.400 € SB 130 f. Burobedarf
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STADT WOLFENBUTTEL
Erlauterungsblatt zum Ergebnishaushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 102 Innere Vewaltungsangelegenheiten
111004 Innere Verwaltungsangelegenheiten

Aufwendungen:

4431040 5.100 € SB 140 f. Medien
4431070 5.000 € Behdrdenumzige, Mdbeltransporte
durch Firmen zur KanzleistralRe
4431080 160.000 € SB 180 Post- und Fernmeldegebiihren
Pos. 19
4441000 165.000 € Versicherungen (Kommunaler Schaden-
ausgleich, PKW-Haftpflicht,
Einbruchversicherung u. a.)
4451000 800 € Erstatt.an Land / Kooperationsvertrag
Staatsarchiv
4811230 Interne Leistungsverrechnungen / Aufwand
Pos. 27 - 154.100 € zwischen den einzelnen Fachbereichen fir
4811380 gegenseitige Dienstleistungen
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STADT WOLFENBUTTEL Haushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt

Budget

Einzelbudget 103 Personalangelegenheiten

Produkt

10  Verwaltungsleitung und Hauptamt

111005  Personalangelegenheiten

Zustandige Organisationseinheit / Produktverantwortung
Dezernat |, Amt 10, Abteilung 101, Frau Junicke-Frommert

Auftrags- / Leistungsgrundlage

NBG i. V. m. BhV, BAT, TVAD, BMT-G, SGB, Kindergeld-Gesetz, ATZ-Gesetz, ZPO,
BbesG, Aufgabengliederungsplan, Schwerbehindertengesetz

Weitere Tarifvertrdge und gesetzliche Bestimmungen, BRKG, Bundeserziehungsgeldgesetz,
Dienstvereinbarungen ,zur flexiblen Arbeitszeit*, Arbeitszeitgesetz, Arbeitsschutzgesetz

Produktbeschreibung und Prozessschritte

1.

2.

10.

Auswahl und laufende Betreuung von Nachwuchskréften

Entgegennahme des Beihilfeantrages
Priifung

Bescheiderteilung

Auszahlung

Fallannahme

Einstellung / Arbeitsvertrag / Seminare / Dienstreisen
Ausscheiden aus dem Dienst (Rente, Altersteilzeit, ...)
Uberstunden, Zuschlage

Anderung im Familienstand

Neue Rentenbescheide im Hinblick auf Ruhelohnveranderungen
Pfandungen

Beihilfezahlungen

Krankenkassenveranderungen

Krankheit von Kindern / Lohnersatzleistungen
Entgeltvorausbescheinigungen f. Rentenantrage etc.
Priifung

Ergebnisermittiung

Beantwortung bzw. Zahlbarmachung

Prifung der haushaltsmaRigen Machbarkeit und ggfs. inhaltlichen Notwendigkeit
Genehmigungsverfahren und Abrechnung der Reisekosten

Feststellung und Umsetzung der Personalbedarfsplanung (unter Berlicksichtigung von
Sonderurlaub, Elternzeit, Nachwuchskraften und demografischen Tatbesténden)
Personalauswahl

Bearbeitung von Umsetzungen

Beforderungen und Héhergruppierungen

DisziplinarmaBnahmen

MaRnahmen nach dem Schwerbehindertengesetz

Zeitkontenbearbeitung

Ausflihrung des Nebentatigkeitsrechts

Bearbeitung von Dienstunfallen

-43-



1.

12.

13.

14.

Anordnung von (freiwilligen) arbeitsmedizinischen Untersuchungen
Erarbeiten von Angeboten zur Gesundheitsforderung fir die Mitarbeiterschaft
Erstellen von Statistiken (Personalstatistiken, Schwerbehindertenstatistik etc.)

Personalaktenfiihrung

Allgemeine Produkiziele

Zu1

Zu?

Zu 3+4

Zub

Zu 12-14

Zielgruppe

Zu1

Zu?2

Zu 3+4

Werbung fiir die Berufe in der Stadtverwaltung

Optimale und individuelle Nachwuchsforderung

Konstante Deckung des notwendigen Personalbedarfs

Erfillung der gesetzlichen / tariflichen Anspriiche

Fehlerfreie und termingerechte Zahlung der Bezlige

Optimale und individuelle Personalférderung

Zufriedenheit der Beschaftigten

Okonomisch sachgerechte Aufgabenwahrung durch die Beschéttigten

Gesundheitsférderung
Nachwuchskréfte
Beschaftigte der Stadtverwaltung

Aktive und ehemalige Beschaftigte
,Dritte” (Stadtische Betriebe, Klinikum)

,Dritte* (KK, BFA, LVA, Bundesknappschaft usw.)
Tarifbeschaftigte, Beamte (SBW und ABW)

Kennzahlen / Leistungsdaten

Zu1

| Plan2015 [ Plan 2014 st2013 |
Anzahl der Auszubildenden (Neueinstellungen) 3 3 3
Anzahl der Anwérter / -innen (Neueinstellungen) 2 2 2
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STADT WOLFENBUTTEL

Teilhaushalt

Teilergebnishaushalt

Verwaltungsleitung und Hauptamt

Budget Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 103 Personalangelegenheiten
Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des des ersten Jahres | zweiten Jahres | dritten Jahres
des Vorvor- Vorjahres Haushalts- | der mittelfristigen [ der mittelfristigen | der mittelfristigen
jahres jahres Ergebnisplanung | Ergebnisplanung | Ergebnisplanung
Ertrége und Aufwendungen
2013 2014 2015 2016 2017 2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertriage
1. + Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 10.849,48 7.300 3.900] 3.900] 3.900] 3.900]
3. + Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0] 0 0 0 0
4. + sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5. + offentlich-rechtliche Entgelte 0,00, 0 0 0 0 0
6. + privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
7. + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 307.053,57 319.000 321.200 321.200 321.200 321.200,
8. + Zinsen und &hnliche Finanzertrage 23.102,08 19.000f 22.000] 22.000] 22.000] 22.000]
9. + aktivierte Eigenleistungen 0,00, 0 0 0 0 0
10. + Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11. + sonstige ordentliche Ertrage 482.438,17 768.800 662.200 678.200 688.600 708.000
12.= Summe ordentliche Ertrage 823.443,30) 1.114.100) 1.009.300 1.025.300 1.035.700 1.055.100]
Ordentliche Aufwendungen
13. - Aufwendungen fiir aktives Personal 4.099.779,02 2.900.400] 3.107.400] 3.637.400, 3.684.600, 3.736.000]
14. - Aufwendungen fiir Versorgung 275.868,41 290.000} 280.000) 280.000, 280.000, 280.000,
15. - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 217.473,64 192.000] 300.500 300.500 300.500 300.500]
16.- Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0
17.- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18. - Transferaufwendungen 0,00, 0 0 0 0 0
19.- sonstige ordentliche Aufwendungen 81.899,36) 98.200] 114.200) 114.200) 114.200) 114.200]
20.= Summe ordentliche Aufwendungen 4.675.020,43) 3.480.600] 3.802.100j 4.332.100 4.379.300 4.430.700
21.= ordentliches Ergebnis -3.851.577,13] -2.366.500) -2.792.800 -3.306.800 -3.343.600 -3.375.600)
22. + aulerordentliche Ertrage 0,00 0] 0 0 0 0
23.- auRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24.= auBerordentliches Ergebnis 0,00; 0 0| 0| 0| 0
25.= Jahresergebnis -3.851.577,13] -2.366.500) -2.792.800) -3.306.800, -3.343.600) -3.375.600)
26. + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 1.858.522,18) 1.291.000 1.806.700 1.806.700 1.806.700 1.806.700f
27.- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 574,50 0 0 0 0 0
28.= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 1.857.947,68 1.291.000 1.806.700 1.806.700 1.806.700 1.806.700]
29.= Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen|  -1.993.629,45 -1.075.500) -986.100) -1.500.100 -1.536.900 -1.568.900|
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STADT WOLFENBUTTEL
Erlauterungsblatt zum Ergebnishaushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 103 Personalangelegenheiten
Produkt / Pos. Konto Planung Erlauterungen
111005 Personalangelegenheiten
Ertrége:
\ Pos. 2 13141000 3.900 € Zuweisung vom Land gem. NBGG
3485000 69.000 € Verwaltungskosten SBW und ABW
Pos. 7
3485120 252.200 € Vers.umlage Nds. Versorg.kasse von
Krankenhaus und SBW
3699071 Zinsertrage Versorgungsricklagen
Pos. 8 - 22.000 €
3699072
3582110 460.000 € Ertrage aus der Auflésung von
Pensionsrickstellungen
3582210 73.300 € Beihilfertckstellungen
Pos. 11 3582300 18.500 € Rickstellung Altersteilzeit
3582500 1.000 € Rickstellung Uberstunden
3582800 109.400 € Ruckstellungen Ruhelohnempfanger
3811100 Interne Leistungsverrechnungen / Ertrag
Pos. 26 - 1.806.700 € zwischen den einzelnen Fachbereichen fir
3811310 gegenseitige Dienstleistungen
Aufwendungen:
4011000
- 3.107.400 € SB 100 Personalaufwendungen
4073000
davon
Pos. 13 4051000 700.000 € Zufuihrungen zu Pensionsrickstellungen
4061000 91.200 € Zufuhrungen zu Beihilferlickstellungen
4072000 50.000 € Zufuihrungen zu Ruckstellung fir Urlaub
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STADT WOLFENBUTTEL
Erlauterungsblatt zum Ergebnishaushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 103 Personalangelegenheiten

111005 Personalangelegenheiten

Aufwendungen:

4111000
Pos. 14 - 280.000 € SB 100 Aufwendungen fiir Versorgung
4112000
4261000 68.000 € Personalentwicklungsmalnahmen
(z. B. Prozessbegleitung und Schulungs-
malnahmen)
4261050 200.000 € SB 150 Dienstreisen und Aus- und
Fortbildungskosten fiir Beschéftigte
Pos. 15
4271000 2.000 € Verabschiedungen und Jubilaen
4271010 500 € Verabschiedungen und Jubilden / SBW
4281000 30.000 € Kosten Personalsoftware / Personalab-
rechnungsverfahren / Pharmaziedatenbank
4411000 35.000 € Sonstige Personal- u.Versorgungs-
aufwendungen
4429000 56.000 € Umlagen Nds. Studieninstitut und
Kommunale Fachhochschule
Pos. 19
4431040 8.200 € SB 140 Geschaftsaufwendungen f.Medien
4431060 15.000 € SB 180 Geschaftsaufwendungen f.Bekannt-
machungen
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STADT WOLFENBUTTEL Haushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10  Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 104  Statistik und Wahlen

Produkt 121001  Statistik und Wahlen

Zustandige Organisationseinheit / Produktverantwortung
Dezernat |, Amt 10, Abteilung 100, Frau Griinewald

Auftrags- / Leistungsgrundlage

Allgemein wiederkehrende Anfragen, gesetzliche Unterlagen
Wahlgesetze (Bundes-, Landesauftrag, Ubertragener Wirkungskreis)

Produktbeschreibung und Prozessschritte

Zum Einzelbudget gehéren:

1. eigene Statistiken
Einwohnerstatistik und ahnliches

Wahlstatistik

2. (bertragene Statistiken
Agrarstrukturerhebung
Bodennutzungshaupterhebung
Viehzahlung
Gartenbauerhebung
Gemiseanbauerhebung

3. Durchfiihrung eigener Wahlen
Ortsratswahlen
Blrgermeisterwahl
Ratswahl
Birgerentscheid

4. Abwicklung iibertragener Wahlen
Landtagswahl
Europawahl
Bundestagswanhl
Kommunalwahl (Gemeindewahl)
Erstellung Wahlerverzeichnis
Herrichtung Wahllokale
Priifung Wahlvoraussetzungen der nominierten Bewerber / -innen
Stimmzetteldruck
Erstellung u. Versand der Wahlbenachrichtigungen
Ausstellung von Briefwahlunterlagen
Berufung, Schulung, Betreuung und Entschadigung der Wahlhelfer / -innen

Allgemeine Produkiziele

Zu 142 Erhebung von Daten fir Planungs-, Verwaltungs- und Organisationszwecke versch. Institutionen
Korrekte und zeitnahe Durchfilhrung von Statistiken

Zu 3+4  Ermittlung der Sitzverteilung in den kommunalen Beschlussgremien
Ermittlung des Willens der Bevélkerung
Aktivierung einer ausreichenden Anzahl von Wahlhelfern und Wahlhelferinnen
Sicherstellung der Moglichkeit der Wahrmehmung des Grundrechtes zur Teilnahme an allgemeinen Wahlen
der stimmberechtigten Biirger und Blrgerinnen

-48-



Zielgruppe
Blrger / -innen
Parteien
Wirtschaftsunternehmen
Nds. Landesamt fiir Statistik
Landwirte
Fachamter
Wahlberechtigte der Stadt Wolfenbiittel

Kennzahlen / Leistungsdaten
Zu 1 Anzahl der internen Anfragen
Anzahl der externen Anfragen
Zu 2 Anzahl der Erhebungen (offiziell)
Zu 3 +4 Anzahl der Wahlen
Anzahl der Wahlbenachrichtigungen
Anzahl der Briefwahler / -innen

Kostendeckungsgrad Wahlkostenerstattung
Kosten pro Wahlberechtigten (€)
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STADT WOLFENBUTTEL

Teilhaushalt

Teilergebnishaushalt

1 Verwaltungsleitung und Hauptamt

Budget 10 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 104 Statistik und Wahlen
Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des des ersten Jahres | zweiten Jahres | dritten Jahres
des Vorvor- Vorjahres Haushalts- | der mittelfristigen [ der mittelfristigen | der mittelfristigen
jahres jahres Ergebnisplanung | Ergebnisplanung | Ergebnisplanung
Ertrége und Aufwendungen
2013 2014 2015 2016 2017 2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 8 4 5 6 7
Ordentliche Ertriage
1. + Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00] 0 0 0 0 0
3. + Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0] 0 0 0 0
4. + sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5. + offentlich-rechtliche Entgelte 134,37] 100 100 100 100 100
6. + privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
7. + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 58.630,08 45.000 0 15.000 20.000] 20.000]
8. + Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9. + aktivierte Eigenleistungen 0,00, 0 0 0 0 0
10. + Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11. + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12.= Summe ordentliche Ertrage 58.764,45) 45.100] 100 15.100 20.100| 20.100]
Ordentliche Aufwendungen
13.- Aufwendungen fiir aktives Personal 0,00, 0 0 0 0 0
14. - Aufwendungen fiir Versorgung 0,00, 0 0 0 0 0
15. - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4,078,634 20.000] 0 10.000 10.000 10.000
16.- Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0
17.- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18. - Transferaufwendungen 0,00, 0 0 0 0 0
19.- sonstige ordentliche Aufwendungen 41.958,45 71.700] 200] 60.200] 50.200] 50.200]
20.= Summe ordentliche Aufwendungen 46.037,08] 91.700] 200 70.200; 60.200, 60.200,
21.= ordentliches Ergebnis 12.727,37] -46.600f -100 -55.100, -40.100, -40.100
22. + aulerordentliche Ertrage 0,00 0] 0 0 0 0
23.- auRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24.= auBerordentliches Ergebnis 0,00; 0 0| 0| 0| 0
25.= Jahresergebnis 12.727,37] -46.600) -100, -55.100) -40.100 -40.100
26. + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0] 0 0 0 0
27.- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 4.996,35) 300] 300 300 300] 300]
28.= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -4.996,35 -300) -300 -300 -300 -300)
29.= Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsheziehungen 1.731,02) -46.900) -400 -55.400) -40.400 -40.400
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STADT WOLFENBUTTEL
Erlauterungsblatt zum Ergebnishaushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 104 Statistik und Wahlen

121001 Statistik und Wahlen
Ertrage:
| Pos. 5 13311000 100 € Verwaltungsgebiihren

Aufwendungen:

\ Pos. 19 \4431040 200 € SB 140 f. Medien
4811230 Interne Leistungsverrechnungen / Aufwand
Pos. 27 - 300 € zwischen den einzelnen Fachbereichen fir

4811310 gegenseitige Dienstleistungen
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STADT WOLFENBUTTEL Haushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10  Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 106  Wirtschaftsforderung

Produkt 571001  Wirtschaftsférderung

Zustandige Organisationseinheit / Produktverantwortung
Dezernat |, Stabstelle Biiro des Blrgermeisters, Herr Behrens

Auftrags- / Leistungsgrundlage
Beschliisse politischer Gremien, Verwaltung

Produktbeschreibung und Prozessschritte
1. Bestandspflege vorhandener Betriebe
2. Ansiedlung und Forderung neuer Betriebe
3. Standortmarketing / Herausgabe der Standortbroschire
4. Gewerbeflachenbevorratung

Allgemeine Produkiziele
Zu 1 Starkung der Wirtschaftskraft heimischer Betriebe
Zu 2 Sicherung von Arbeitsplatzen und Schaffung neuer Arbeitsplatze durch Neuansiedlungen
Zu 3 Verbesserung des Arbeitsmarkt- und Ausbildungsklimas
Zu 4 Verbesserung der Standortfaktoren flir Handel, Dienstleistung und Gewerbe

Zielgruppe
Bestehende Unternehmen und Griindungswillige
Behorden
Arbeitswillige

Kennzahlen / Leistungsdaten
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STADT WOLFENBUTTEL

Teilhaushalt

Teilergebnishaushalt

1 Verwaltungsleitung und Hauptamt

Budget 10  Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 106 Wirtschaftsforderung
Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des des ersten Jahres | zweiten Jahres | dritten Jahres
des Vorvor- Vorjahres Haushalts- | der mittelfristigen | der mittelfristigen | der mittelfristigen
jahres jahres Ergebnisplanung | Ergebnisplanung | Ergebnisplanung
Ertrage und Aufwendungen
2013 2014 2015 2016 2017 2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 8 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. + Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0] 0 0 0 0
2. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00, 0 0 0 0 0
3. + Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4. + sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5. + offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0] 0 0 0 0
6. + privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
7. + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00] 0 0 0 0 0
8. + Zinsen und &hnliche Finanzertrage 52.947,27 51.100] 49.300) 47.400) 45.400] 43.500
9. + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10. + Bestandsveranderungen 0,00 0] 0 0 0 0
11. + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12.= Summe ordentliche Ertrage 52.947,27] 51.100 49.300) 47.400 45.400) 43.500
Ordentliche Aufwendungen
13.- Aufwendungen fiir aktives Personal 25.214,78 57.800] 84.900) 87.300] 89.300] 91.300]
14. - Aufwendungen fiir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0
15. - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 108.706,45] 82.500] 55.000] 0 0 0
16.- Abschreibungen 0,00 63.200} 118.500 160.100] 201.800, 251.700,
17.- Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18.- Transferaufwendungen 147.023,43] 174.100 168.100] 223.200, 168.100) 30.000,
19.- sonstige ordentliche Aufwendungen 43.495,41 60.000] 30.000] 0 0 0
20.= Summe ordentliche Aufwendungen 324.440,07, 437.600) 456.500, 470.600, 459.200 373.000
21.= ordentliches Ergebnis -271.492,80) -386.500 -407.200 -423.200 -413.800 -329.500
22. + auRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23. - auRerordentliche Aufwendungen 0,00 0] 0 0 0 0
24.= auBerordentliches Ergebnis 0,00 0) 0 0 0 0
25.= Jahresergebnis -271.492,80‘ -386.500 -407.200 -423.200 -413.800 -329.500
26. + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
27.- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 17.659,81 20.200] 42.900) 42.900] 42.900] 42.900]
28.= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -17.659,81 -20.200] -42.900) -42.900) -42.900) -42.900)
29.= Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen -289.152,61 -406.700) -450.100) -466.100) -456.700) -372.400
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STADT WOLFENBUTTEL
Erlauterungsblatt zum Ergebnishaushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 106 Wirtschaftsforderung
Produkt / Pos. Konto Planung Erlauterungen
571001 Wirts chaftsférderung
Ertrage:
Pos. 8 3618000 49.300 € Zinsertrage fir vergebene Darlehen

Aufwendungen:

4011000
Pos. 13 - 84.900 € SB 100 Aufwendungen flir aktives Personal
4041000
4211200 5.000 € Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen
Anlagen / Immobilienprojekt
Pos. 15
4241210 50.000 € Bewirtschaftung der Grundstiicke und
baulichen Anlagen
4315000 15.700 € Tourismusverband Nordliches
Harzvorland e. V.
4318100 122.400 € Mafinahmen / Projekte zur Wirtsch.férderung
Wirtschaftsférderung allgemein ~ 20.000 €
Entrepreneurship Center 20.000 €
BegriiRungsgeld 50.000 €
Grunderladen 34.000 €
Pos. 18 Hlerzogtorquarner. 7.000 €
Einzelhandelspreis 2.300 €
Mitgliedsbeitrag 200 €
(Entrepreneuship 15.000 €, Blromiete
Existenzgriinder 25.000 €, Fakultatspreis
1.100 €, Master 1.100 €, allgem. Wirtsch.
forder. 20.000 €, Begru.geld 60.000 €,
Mitgliedsbeitrag 200 €)
4318110 30.000 € TIW - Zuschuss gem. Finanzierungskonzept
Pos. 19 4431230 30.000 € Gutachtenkosten
4811310 Interne Leistungsverrechnungen / Aufwand
Pos. 27 - 42.900 € zwischen den einzelnen Fachbereichen flr

4811350 gegenseitige Dienstleistungen
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STADT WOLFENBUTTEL

Teilhaushalt 1

Haushalt

2015

Verwaltungsleitung und Hauptamt

Budget 10  Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 107 Tourismus

Produkt 575001 Tourismus

Zustandige Organisationseinheit / Produktverantwortung
Dezernat I, Amt flir Wirtschaftsférderung und Tourismus / Herr Behrens

Auftrags- / Leistungsgrundlage

§ 1 Abs. 1i.V.m. § 4 NKomVG, Ratsbeschluss vom 18.12.2013 im Zuge der Haushaltsberatungen zur kiinftigen

Aufgabenorganisation

Produktbeschreibung und Prozessschritte

Bereitstellung entsprechender Einrichtungen und Produkte zur touristischen Wirtschaftsforderung und Imageverbesserung

im kommunalen Interesse

Allgemeine Produkiziele

Wirtschaftsforderung fiir alle Arten der touristischen Leistungstrager

Erhdhung der Bekanntheit der Stadt Wolfenb(ittel
Stérkung der Nachfrage fiir touristisch relevante Angebote und Veranstaltungen in den Bereichen Kultur und Events

Zielgruppe

- Touristen und Touristinnen (> 50 km Entfernung)

- Naherholungsgéste aus der Region (< 50 km Entfernung)

- Einwohner/innen der Stadt Wolfenbiittel
- Museen und andere kulturelle Einrichtungen

- Touristische Freizeiteinrichtungen und weitere Leistungstrager

- Hotels, Gaststatten- und Restaurantbetriebe
- Sonstige Wirtschaftsbetriebe

Kennzahlen / Leistungsdaten

Touristische Kennzahlen:

2015

2014

(Plan) (Plan) 2013 2012 201
Gasteankiinfte Inland 41.000 40.000 40.674 41.522 39.898
Ubernachtungen Inland 100.000 97.500 100.294 100.196 95.181
Gasteankiinfte Ausland 4.000 3.500 3.962 3.900 3.913
Ubernachtungen Ausland 16.000 14.000 15.538 16.833 15.690
Gasteankiinfte gesamt 45.000 43.500 44.362 45.422 43.811
Ubernachtungen gesamt 116.000 111.500 115.835 117.029 110.871
Durchschnittliche Auslastung der angebotenen 0 o o 0 0
Schiafgelegenheiten (Betriebe >9 Betten) 38,5% 37.0% 388 % 383 % 37.0%
Uberngchtqngen gesgmt in Ferienwohnungen 24 500 24.000 23.395 21150 19.444
und Privatzimmern (eigene Erhebung)
Stadtflihrungsgaste 16.000 15.000 14.540 12.400 13.860
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STADT WOLFENBUTTEL

Teilhaushalt

1

Teilergebnishaushalt

Verwaltungsleitung und Hauptamt

Budget 10  Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 107 Tourismus
Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des des ersten Jahres | zweiten Jahres | dritten Jahres
des Vorvor- Vorjahres Haushalts- | der mittelfristigen | der mittelfristigen | der mittelfristigen
jahres jahres Ergebnisplanung | Ergebnisplanung | Ergebnisplanung
Ertrage und Aufwendungen
2013 2014 2015 2016 2017 2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 8 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. + Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0] 0 0 0 0
2. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00, 10.000] 11.900) 11.900) 11.900) 11.900,
3. + Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4. + sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5. + offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0] 0 0 0 0
6. + privatrechtliche Entgelte 0,00 290.000} 100.500 100.500 100.500 100.500
7. + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8. + Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9. + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10. + Bestandsveranderungen 0,00 0] 0 0 0 0
11. + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12.= Summe ordentliche Ertrage 0,00, 300.000f 112.400 112.400 112.400 112.400
Ordentliche Aufwendungen
13.- Aufwendungen fiir aktives Personal 0,00] 0 733.000 754.900 777.500 800.700
14. - Aufwendungen fiir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0
15. - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 284.300 260.900 133.000] 133.000]
16.- Abschreibungen 0,00, 0 0 0 0 0
17.- Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18.- Transferaufwendungen 0,00] 350.000 0 0 0 0
19.- sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 10.000f 25.100] 25.100] 25.100] 25.100]
20.= Summe ordentliche Aufwendungen 0,00 360.000} 1.042.400 1.040.900 935.600 958.800
21.= ordentliches Ergebnis 0,00 -60.000) -930.000 -928.500 -823.200 -846.400
22. + auRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23. - auRerordentliche Aufwendungen 0,00 0] 0 0 0 0
24.= auBerordentliches Ergebnis 0,00 0) 0 0 0 0
25.= Jahresergebnis 0,00 -60.000) -930.000 -928.500 -823.200 -846.400
26. + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
27.- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 8.100] 8.100] 8.100] 8.100]
28.= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00, 0 -8.100 -8.100 -8.100 -8.100]
29.= Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen 0,00, -60.000] -938.100 -936.600) -831.300 -854.500
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STADT WOLFENBUTTEL
Erlduterungsblatt zum Ergebnishaushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 107 Tourismus
Produkt / Pos. Konto Planung Erlauterungen
575001 Tourismus
Ertrage:
3148000 11.900 € Zuweisung Tourismusverband Noérdliches
Pos. 2
Harzvorland e.V.
3421000 18.000 € Ertrage aus Verkauf von Souvenirs
3461000 82.500 € Ertrage aus Tagespauschalen,
Pos. 7 Stadtfihrungen,

Ticket- u. Anzeigenverkauf,
Nutzungspauschale fiir Segways,
E-Bikes und Discgolf etc.

Aufwendungen:

4012000
Pos. 13 - 733.000 € Aufwendungen fir aktives Personal

4041000

4221000 600 € Reparatur- u. Wartungsarbeiten an Inventar
und Ausstattung

4222000 1.500 € Ausstattung, Inventar u. sonstige vermogens-
unwirksame Gegenstande

4271380 172.500 € Allgemeine Projekt- und Mallnahmenkosten,

im Rahmen Tourismus-Entwicklungskonzept
Corporate-Design-Handbuch, Neugestaltung
touristische Internetseite, Masterplan
Lessingstadt, Wolfenbdittel-App, Beratung
und Werbung, Reprasentationen usw.

Pos. 15 siehe auch spezielle Ausflhrungen, wie
Veranstg. stars@ndr 2

4271390 96.700 € Touristische Angebote (Stadtfihrungen,
Veranstaltungen, Honorare, gastronomische
Leistungen, Eintrittsgelder, Nutzungsengelte
E-Bikes, Segways, Discgolf)
Touristische Prasentationen,
Sachbedarf fiir Offentlichkeitsarbeit,
Druckkosten, Messen, Aufwendungen fir
Verkaufsférderung usw. wie Messen

4281400 13.000 € Einkauf und Herstellung von Souvenirs
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STADT WOLFENBUTTEL
Erlduterungsblatt zum Ergebnishaushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 107 Tourismus

575001 Tourismus

Aufwendungen:

4429000 22.500 € Mitgliedsbeitrdge und Aufwendungen
fur Ticketsystem
Pos. 19 4431000 600 € Verbrauchsmaterial pauschal fir den allgem.
Geschaftsbetrieb
4431040 2.000 € Sonderbudget 140 Medien
4811310 8.100 € Interne Leistungsverrechnungen / Aufwand
Pos. 27 zwischen den einzelnen Fachbereichen flur
gegenseitige Dienstleistungen
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STADT WOLFENBUTTEL Haushalt 2015

Teilhaushalt 1 Verwaltungsleitung und Hauptamt
Budget 10  Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 108 Stadtfeste u. -veranstaltungen
Produkt 281002  Stadtfeste u.-veranstaltungen

Zustandige Organisationseinheit / Produktverantwortung
Dezernat I, Amt flir Wirtschaftsférderung und Tourismus / Herr Behrens

Auftrags- / Leistungsgrundlage
§ 1 Abs. 1i.V.m. § 4 NKomVG, Ratsbeschluss vom 18.12.2013 im Zuge der Haushaltsberatungen zur kiinftigen
Aufgabenorganisation

Produktbeschreibung und Prozessschritte

* Vor- und Nachbereitung sowie Durchfiihrung von Stadtfesten und —veranstaltungen aller Art
* Koordinierung der Mitwirkenden (Einzelhandler, Schausteller, Kiinstler etc.)

* Einwerbung von Drittmitteln

« Offentlichkeitsarbeit und Werbung

Allgemeine Produkiziele

* Forderung der Gemeinschafts- und Heimatpflege, der Identifikation und der Verbundenheit der Einwohner mit ihrer Stadt

* Forderung und Ausbau der kulturellen Vielfalt in Stadt und Region im Bereich der Popularmusik (Rockbiro)

* Forderung und Begleitung des Sozialisierungs- und Bildungsprozesses junger Erwachsener (Rockbiiro)

* Wirtschaftsforderung fir alle Arten der touristischen Leistungstréger sowie der regionalen Schausteller und Zulieferer im
Veranstaltungsbereich; Belebung des Einzelhandels durch attraktive Veranstaltungen mit hoher AuBenwirkung und
Erhdhung des Produktangebots fiir die Einwohner.

* Erhéhung der Bekanntheit der Stadt Wolfenblttel und Steigerung des Images sowohl in der AuBenwirkung als auch im
Binnenmarketing; Starkung der Nachfrage fiir Veranstaltungen der Bereiche Kultur und Events

Zielgruppe

* Einwohner, Touristen und Besucher (regional und Giberregional)

* Spezifisch: Jugendliche und junge Erwachsene, Kiinstler, Veranstalter, Kulturinstitutionen, Gastronomen (Rockbtiro)
* Vertreter des Einzelhandels, Schausteller, Zulieferer und sonstige Wirtschaftsbetriebe

* Vereine, Verbénde, auch Traditionsverbénde

Leistungsdaten/Kennzahlen (chne Rockbiiro)

Plan 2015 Plan 2014 Ist 2013
Anzahl der Veranstaltungen 14 13 11
Veranstaltungen gesamt
Budget / Ausgaben 410.000 (brutto) 197.000 122.033
Einnahmen 186.000 (brutto) 170.000 151.545
Besucher 210.000 210.000 210.000
(1 xNDR) (1 xNDR)
Aktiv eingebundene 2200 (Altstadtfest, 1000 200
Birger Weihnachtsparade, sonstige) | (NDR,Weihnachtsparade,
sonstige
Standbetreiber 250 200 180
Gesamt (Altstadtfest)
Berichterstattung TV 60 Min 60 Min (Buspulling/NDR/ | 45 Min
In Sendezeit Buspulling/ Altstadtfest/ Weihnachtsparade) (Buspulling/NDR)
Weihnachtsparade
Presseberichte Ca. 6.700.000 geschatzt Ca. 6.500.000 (eher 6.508.842
Druckauflage mehr)
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STADT WOLFENBUTTEL

Teilhaushalt

1

Teilergebnishaushalt

Verwaltungsleitung und Hauptamt

Budget 10  Verwaltungsleitung und Hauptamt
Einzelbudget 108 Stadtfeste und -veranstaltungen
Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des des ersten Jahres | zweiten Jahres | dritten Jahres
des Vorvor- Vorjahres Haushalts- | der mittelfristigen | der mittelfristigen | der mittelfristigen
jahres jahres Ergebnisplanung | Ergebnisplanung | Ergebnisplanung
Ertrage und Aufwendungen
2013 2014 2015 2016 2017 2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 8 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. + Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0] 0 0 0 0
2. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00, 0 28.000 15.700) 15.700) 18.000]
3. + Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4. + sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5. + offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 146.400) 101.200] 101.200 147.000
6. + privatrechtliche Entgelte 0,00 0 113.700] 73.800] 72.600] 122.000]
7. + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8. + Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9. + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10. + Bestandsveranderungen 0,00 0] 0 0 0 0
11. + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12.= Summe ordentliche Ertrage 0,00 0 288.100, 190.700 189.500 287.000
Ordentliche Aufwendungen
13.- Aufwendungen fiir aktives Personal 0,00] 0 0 0 0 0
14. - Aufwendungen fiir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0
15. - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 549.300 374.400 354.800 591.200
16.- Abschr